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1 AKAR CELIA A MINOSEGIRANYITAS TERULETEN

Az ELTE Informatikai Kar elkotelezett azirant, hogy hallgatéi szamara értékes, korszer(i tudast,
versenyképes diplomat és a harmadik generacidés egyetemi modell kialakitasaval vilagszanvonald
kutatdsi, fejlesztési és innovdciés lehet&séget nyldjtson a Karon mivelt tudomdnyterileteken,
kilondsen az informatikai, a miszaki, a térképtudomanyi, a matematikai, az informatikai
szakméddszertani és tovabbi interdiszciplindris tudomanyterileteken. A hazai és nemzetkozi
szintereken kialakitott vallalati és egyetemkdzi kutatas-fejlesztési egytttmiikodéseken keresztiil a Kar
hozza kivan jarulni a tudomanyos fejlédéshez, a gazdasagi fejlédést szolgald digitalis innovacidkhoz,
valamint a polgdrok életminGségének javitdsahoz. Céljai elérése érdekében a Kar 6sztdnzi munkatarsai
és hallgatéi szakmai fejlédését, tudomanyos el6menetelét, kutatasi eredményeik megosztasat.

A Kar célja a magasszint({ oktatasi és kutatasi tevékenység folyamatos fejlesztése, melyet a hatékony
szervezeti m(ikodés, az atlathatd gazdalkodds, valamint az adatokra, tényekre alapozott, megfontolt
vezetbi tevékenység biztosit és az Egyetemi szabdlyozdsnak megfelel6 mindségfejlesztési tevékenység
segit.

A kari minGségiranyitasi tevékenység célja, hogy koordindlja a Kar rendszeres oOnértékelési
tevékenységét, a szervezeti célok megfogalmazasat, segitse a célok megvaldsulasdnak nyomon
kovetését, valamint elemzésekkel, adatokkal szolgadljon a szervezet kilonbozé szintld vezetGi
tevékenységéhez.

A Kar a min@ségiranyitasi tevékenység kereteit mingségiranyitasi kézikonyvben rogziti 6sszhangban a
hatadlyos jogszabalyokban, valamint az ELTE sajat szabdlyozdiban kilondsen az egyetem
A Kar minGségfejlesztési tevékenysége illeszkedik az intézményi minGségiranyitasi alapelvekhez,
szabdlyokhoz és elvarasokhoz, hozzajarul az intézményi minGségfejlesztési célok megvaldsitasahoz. A
minGségiranyitasi tevékenység az oktatds és kutatas eredményeinek mérésére épiil, valamint elGsegiti
a PDCA dontési mechanizmus rendszerszer( alkalmazdsat és a stratégiai menedzsment tevékenység
megvaldsitasat. Gyakorlati alkalmazasa elGsegiti az atlathatd és megalapozott dontéshozatalt, a kar
teljesitményének rendszeres értékelését és kommunikaciojat. A teljesitményértékelés figyelembe
veszi a hallgatok, munkatarsak és a kiilsé partnerek elvarasait, visszajelzéseit.

1.1 A MINGSEGIRANYITASI KEZIKONYV ELKESZITESENEK CELIA

Az ELTE Informatikai Kar minGségiranyitdsi kézikonyve elkészitésének célja a karon folyd oktatdsi és
kutatdsi tevékenyégéhez folyamatos fejlesztésének, valamint az egyetemi akkreditacié alapjdul
szolgaldo ESG 2015 sztenderdjeinek valé megfelelés elGsegitése. Ennek megfelel6en a Kézikbnyv
tartalmazza a Kar min@ségiranyitasi tevékenységének alapelveit, el6irdsait, a szlikséges
mingségfejlesztési feladatok meghatdrozdsat, Utemezését, valamint végrehajtasuk felelGseinek

//////

2 FOGALOMMEGHATAROZAS:

2.1  MINGSEGIRANYITASI KEZIKONYV

A Kar minGségiranyitdsi feladatait, kivitelezésiik médjat, a felel6sok és résztvevSk korét, valamint a
kapcsolédd dokumentdcids rendet meghatarozé dokumentum.
2.2 MINGSEGUGYI ELIARASOK:

......
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2.3  PARTNEREK

A Kar mikodésének szervezeten beliili és szervezeten kivili résztvevdi, illetve azok a szervezetek,
csoportok és személyek, amelyek/akik a Kar m(ikddésével, vagy annak eredményével szemben
igényeket fogalmaznak meg. A partnerek kdzott kiemelt jelent6séggel birnak a hallgaték és a vallalati
kapcsolatrendszerben résztvevé gazdasagi szervezetek képvisel6i.

2.4  MINGSEGFEILESZTESI PROGRAM

Az Egyetem kozéptavu fejlesztési és stratégiai céljait meghatarozé dokumentum, amelyeket az
Egyetem — 0sszhangban az IFT-ben felvazolt jovéképpel, valamint az oktatas és kutatds mindségérdl,
illetve a tanuladsi folyamat kivanatos eredményérél alkotott vizidjdval — elérendének és
megvaldsitanddnak tart.

2.5 MINGSEGCELOK

A Kar mikodésének folyamatos, a partnerek igényeit figyelembe vev6, az ESG sztenderdeknek
megfelel6 éves fejlesztési célok Osszessége, melyet a minGségfejlesztési bizottsdg jovahagyasat
kovetben a Kari Tanacs fogad el.

2.6  MINGSEGBIZTOSITASI BIZOTTSAG

A kari minGségfejlesztési feladatok megvaldsuldsat segitd, javaslattételi és véleményezési jogkorrel
rendelkezé testdilet.

3 A KAR MINOSEGIRANYITASI FELADATAI

A mindségiranyitasi tevékenység keretében megvaldsul

- az ESG sztenderdekben foglaltak érvényesitésének elGsegitése elsGsorban a vezet6i dontések
adatszolgdltatdssal valé tdmogatdsan és a folyamatszabalyozason keresztil,

- az intézményi akkreditacio lebonyolitdsdhoz szlikséges kari onértékelési jelentés, valamint a
MAB észrevételein alapuld intézkedési terv elkészitése,

- az intézmény teljesitményére vonatkozd, ESG sztenderdeknek megfelel6 rendszeres
adatgyd(jtés és értékelés, az eredmények visszacsatoldsa a vezetSi dontések elSkészitésének
folyamataba,

- a partnerek igényeinek rendszerszer(i elemzése, valamint az elemzések kozzététele az
érintettek szamara,

- a szervezet tevékenységének éves rendszeres, adatokra és alatdmaszté dokumentumokra
alapozott értékelése az éves minGségfejlesztési jelentés elkészitése keretében,

- az 6nértékelés alapjan a szervezet kévetkezd évre vonatkozd minéségcélok megfogalmazasa.

A minGségiranyitasi tevékenység emellett hozzajarul

- aszervezet jov6képének formalasahoz,

- a szervezet miikodését meghatarozd intézményi szabdlyozasi kornyezet alakitdsahoz a
lehetséges mértékben,

- aszervezet célkitlizései gyakorlati megvaldsulasat célzé szakterileti és horizontalis stratégidk
megalkotdsahoz, valamint azok megvaldsitasanak nyomon kévetéséhez és értékeléséhez,

- azintézményi mindségfejlesztési program kari implementdcidjahoz.

3.1 FOLYAMATSZABALYOZAS

Az IK a Kar atlathatd és eredményes mikodése érdekében az ESG sztenderdeknek megfelel6en
kidolgozza és folyamatosan fellilvizsgalja az aldbbi folyamatokat:



e a kari vezet6i folyamatok: pl., PDCA alapu doéntési mechanizmus alkalmazasa,
teljesitményértékelés, kari onértékelés, min&ségcélok meghatdrozasa, kari stratégiak
kialakitasa,

e az intézményi célkitlizések, valamint az ELTE min&ségiranyitasi kézikonyvében
megfogalmazott eljarasok megvaldsitasahoz kapcsolédd kari tamogatd folyamatok, pl.
palyazatkezelés.

e akaron végzett kutatas-fejlesztés folyamatszabalyozasa

A folyamatleirdsokat kari MinGségfejlesztési Bizottsag véleményezi, és a dékan lépteti életbe. A
szervezeti egységeknek lehetdségiik van az egyes folyamatokat sajat gyakorlatuknak megfelelGen
adaptadlni. Ebben az esetben a MinGségfejlesztési bizottsag altal véleményezett folyamatleirast a dékan
jévahagyasaval az intézetigazgato Iépteti életbe.

A folyamatleirasok sziikség szerint, de legaldbb 2 évente feliilvizsgdlatra kerilnek. Felllvizsgalatra sor
kerilhet abban az esetben is, ha

- aszabalyozasi kérnyezetben meghatdrozé valtozas kdvetkezik be,

- aKar szervezeti strukturajaban és mikodésében meghatarozd valtozdas kovetkezik be,

- afolyamatgazda a kari gyakorlat alapjan indokoltnak tartja,

- az érintett szereplSk valamelyike arra aldtamaszthaté javaslatot tesz.
A folyamat mdédositdsdra barmely, a folyamat megvaldsitasaban résztvevs személy javaslatot tehet a
folyamatgazda felé. A moddositasi javaslatot a dékdannal egyeztetve a folyamatgazda terjeszti a
MinGségfejlesztési bizottsag elé, életbe |éptetése a fentiek szerint torténik.

Az azonositott folyamatok listdjat, valamint az életbe léptetett folyamatleirdsokat a MinGségiranyitasi
kézikonyv melléklete tartalmazza.

A Kar elektronikus feladatkezel6 rendszert alkalmaz a folyamatok alkalmazasanak és nyomon
kovetésének elGsegitése érdekében. A feladatkezel6 rendszer hasznalata a Kar minden munkatarsa
szamara jogosultsagainak megfelelGen kotelezd.

3.2  AZINTEZMENYI AKKREDITACIOT MEGALAPOZO KARI GNERTEKELESI JELENTES, VALAMINT A MIAB ESZREVETELEIN
ALAPULO INTEZKEDESI TERV ELKESZITESE

A kari onértékelési jelentést a MAB akkreditacios folyamat részeként az ELTE ,ME 1.10.1. MAB
intézményi akkreditacid, az intézményi onértékelés elkészitésének folyamata” elnevezés( eljarasaban
foglalt Utemezés és eljarasrendnek megfelel6en kell elkésziteni. Az 6nértékelés elkészitését a
minGséglgyi koordinator koordinalja.

3.3 AZINTEZMENYI TEVEKENYSEGRE VONATKOZO ADATGYUJTESEK

A minGségiranyitasi tevékenység keretében megtorténik az intézményi felmérések soran keletkezett
kari adatok elemzése és lehet&ség szerint a korabbi adatokkal valé 6sszehasonlitdsa. Emellett sziikség
szerint tovabbi felmérések végezhet6k a megfelelS kutatdasmddszertani eszkdzok hasznalataval az etikai
és adatkezelési szabdlyok betartasaval. A Kar teljesitményére vonatkozdan gydjteni és feldolgozni
sziikséges az oktatas-kutatds soran keletkezett adatokat kilonds tekintettel a hallgatok
tevékenységére, az oktatdk teljesitményére és a kutatasok eredményességére. (Ld. 21. ESG 1.7
Felmérések, adatgyjtések)

Az elemzések eredményei a Kar hallgatéi és munkatarsai szamara a honlapon keresztiil nyilvanosak, a
vezetbi dontések megalapozasara szolgalnak.



3.4 AZEVES MINGSEGFEJLESZTESI JELENTES ELKESZITESE ES A MINGSEGCELOK MEGHATAROZASA

A kar az ELTE minGségiranyitasi kézikonyvében foglalt mindségfejlesztési eljardsok mellett a Kar
oktatasi-kutatdsi tevékenységének értékelését és az éves minbségcélok meghatarozasat az ESG
standardok mentén az ELTE vonatkozd eljarasrendjének megfelelen késziti el.

4 A MINOSEGIRANYITASI FELADATOK MEGVALOSITASABAN RESZTVEVOK SZEREPLOK ES
HATASKORUK

4.1 MINGSEGFEJLESZTESERT FELELOS VEZETO

A minGségirdnyitdsi rendszer kari szintli mikodtetéséért, a stratégiai fejlesztési iranyok
meghatdrozasaért és az ellenbrzési tevékenység mikodtetéséért a dékan a felelbs.

4.2 MINGSEGFEILESZTESI BIZOTTSAG

A minGségfejlesztési bizottsag a Kar allandd bizottsagaként mikodik. A bizottsag javaslatot tesz a kar
mingségiranyitasi feladatainak ellatasara, értékeli a Kar mindségfejlesztéssel kapcsolatos eredményeit,
véleményezi a Kari Tanacs elé keriilé min&ségiranyitasi dokumentumokat. A Bizottsag sajat Gigyrendje
szerint miikodik, tagjait és elnokét a dékan javaslatara a Kari Tanacs valasztja meg.

4.3 MINGSEGUGYI KOORDINATOR

Koordinalja a Kézikdnyvben meghatarozott mindségiranyitasi tevékenységek megvaldsitasat,
kilonosen az onértékelés elkészitését és a mindségcélok megfogalmazasat. Emellett elemzésekkel
segiti a PDCA dontési ciklus mikodtetését, a folyamatszabalyozas kialakitasat és a folyamatleirasok
karbantartasat, a munkatarsak minGségiranyitasi jelleg(i feladatainak ellatasat és a minGségszemlélet
terjesztését.

4.4  DEKANI HIVATAL VEZETOJE

A Dékani Hivatal segiti a min&ségiranyitas operativ feladatainak végrehajtasaért, melyet a Dékani
Hivatal vezetdje koordinal.

4.5 AKAR VEZETOI (DEKANHELYETTESEK, INTEZETIGAZGATOK, TANSZEKVEZETOK)

A Kar vezetGifelelGsok a mindségiranyitasi elGirdsok, stratégiak, minGségcélok, folyamatok szaktertleti
és szervezeti egységenkénti adaptdcidjaért, a kapcsolddd adatszolgaltatdsok teljesitéséért. Emellett a
bizottsdgi tevékenység keretében véleményezik a mindségiranyitdsi dokumentumokat, javaslatot
tesznek folyamatok kidolgozasara, mddositasara. A szervezeti egységek vezetdi jogosultak sajatos
folyamatok kidolgozasara és bevezetésére az intézményi és kari elGirdasokkal és folyamatokkal
osszehangban.

4.6 SZAKFELELOSOK

A szakfelel6sok felelGsek a hozzajuk tartozd képzési programok folyamatos monitorozasara, tantervi
reformokat kezdeményeznek és koordinalnak. Javaslatot tesznek szakirdnyok, specializacidk inditdsara
és a mintatantervek maddositasara, koordinaljak annak kivitelezését. Emellett véleményezik az Uj
tdrgyak bevezetésére vonatkozd kezdeményezéseket a tantervbe valé illeszkedésiik szempontjabdl.

4.7 DIAKTAMOGATO K6zPONT

A Didktamogatdé Kozpont preventiv szemléletli lemorzsoldédast csokkenté és kozosségépitést célzd,
hallgatéi jollétet tdmogatd szolgaltatasok fejlesztése érdekében elvégzi a hallgatdk elémenetelére és
lemorzsolddasara vonatkozd adatgy(jtések, elemzések lebonyolitasat az adatvédelmi és etikai
elGirasok figyelembevételével.



4.8 OKTATOK, KUTATOK ES TAMOGATO MUNKAKORU MUNKATARSAK

A Kar munkatdrsai részt vesznek a mindségcélok megvaldsitdsaban, munkajuk soran kovetik a
folyamatleirasokban foglaltakat, javaslatokat tesznek azok fejlesztésére és adatokkal segitik a
rendszeres onértékelési tevékenységet.

4.9 HALLGATOK

A hallgaték a kilonboz6 felmérések soran adott visszajelzéseikkel, valamint képviselGik atjan a
kiilonb6z6 kari bizottsdgok munkajan keresztiil véleményezési, javaslattételi és tandcskozasi joguk
gyakorlasdaval segitik a minGségiranyitasi feladok ellatasat.

5 A KAR MINOSEGIRANYITASI DOKUMENTUMAI

5.1 A KAR MINGSEGIRANYITASI KEZIKGNYVE:

A mingségiranyitasi kézikonyv meghatarozza a mindségfejlesztéssel kapcsolatos célokat, feladatokat
és azok megvaldsitasanak felelGseit. A mindségiranyitdsi kézikonyvet MinGséglgyi Irodaval egyeztetve
a kari dllandé bizottsagok véleményezését kbvet6en a Kari Tanacs fogadja el. A kézikonyv Kar honlapjan
keril kozzétételre, a Kar dolgozdi és hallgatéi szdmara hozzaférhets. Megismerése és alkalmazasa a
Kar minden munkatarsa szamara kotelezé.

5.2  AZEVES MINGSEGFEJLESZTESI JELENTES ES MINGOSEGCELOK

A Kar az éves mingségfejlesztési tevékenységére vonatkozéan éves mindségfejlesztési beszamolot
készit és a kovetkez6 naptari évre vonatkozd6 mindségcélokat fogalmaz meg, melyet a
MinGségfejlesztési Bizottsag hagy jova és a Kari Tanacs fogad el. Az éves mindségcélok kdvetik az ESG-
2015 standardokban foglaltakat, lehet&ség szerint mérhet6 indikatorokat fogalmaznak meg. A
mingségfejlesztési beszdmolo a tartalmazza a targyévre megfogalmazott minGségcélok teljesiilésére
vonatkozd informacidkat. A min&ségfejlesztési jelentés és min6ségcélok az ELTE MinGségiranyitdsi
kézikonyvében foglaltaknak megfeleléen keril kbzzétételre.

5.3 Az EGYETEMI AKKREDITACIOHOZ KAPCSOLODO KARI ONERTEKELESI JELENTES

A Kar az ELTE MinGségiranyitasi kézikonyvében és a vonatkozd eljardsrend szerint késziti el az
Intézményi akkreditacidhoz szikséges kari Onértékelési jelentést, melyet a Mindségbiztositasi
Bizottsdg javaslatdra Kari Tandcs fogad el.

5.4 A MAB ESZREVETELEI ALAPJAN KESZITETT KARI INTEZKEDESI TERV ES VEGREHAJTASI BESZAMOLO

A mindségiranyitashoz kapcsolédd dokumentdcid részét képezi minden dokumentum (jelentés,
elemzés, hatarozat, jegyz6konyv, vezetSi utasitds, tevékenység napld, stb.), amelyek a Kar
mingségfejlesztési tevékenységét aldtdmasztjak.

5.5 A DOKUMENTUMOK KOZZETETELE

A dokumentumok a Kar honlapjan keriilnek minden egyetemi polgar szdmara elérhetéen kozzétételre.
A Kar torekszik arra, hogy szabalyozé dokumentumai angol nyelven is kozzétételre keriiljenek.



6 ESG 1.1. EVES MINOSEGFEJLESZTESI JELENTES ELKESZITESE ES A MINOSEGFEJLESZTESI
CELOK MEGHATAROZASA

Az éves minGségfejlesztési jelentést és a kovetkez6 évi mindségfejlesztési célokat az ELTE Informatikai
Kar az egyetem min&ségfejlesztési kézikonyvében meghatdrozott médon és hataridGvel késziti el.

MINGSEGFEJLESZTESI JELENTES

A Kar éves MinGségfejlesztési jelentését a Kar minGségigyi koordindtora késziti el6 a Kar
vezet8inek és munkatarsainak bevonasaval. A jelentést az ESG standardokat figyelembe véve
kell kidolgozni a Kar éves teljesitményére vonatkoztatva, reflektdlva az éves minGségcélokban
foglaltakra. A jelentés elkészitéséhez sziikséges adatokat a Kar szervezeti egységei biztositjak.
A Jelentés megfogalmazasa soran figyelemmel kell lenni az ELTE MinGségligyi Kézikbnyvében,
az Intézményfejlesztési Tervben, valamint a vonatkozd stratégidkban megfogalmazottakra.

o Ajelentés kidolgozasat a Kar MinGségiranyitasi Bizottsaga véleményével és javaslataival segiti,
majd véglegesitést kovetden bizottsagi tilésén jovahagyja.

e A minGségiigyi koordinator gondoskodik a jelentésnek a ELTE Min&ségligyi Irodajaval torténé
egyeztetésérdl.

e A minGségfejlesztési jelentés véleményezésére a hallgatoknak képvisel6jikon keresztil a Kari
Tandcs és a MinGségbiztositasi bizottsag tlésein van lehet&séglik.

o A MinGségfejlesztési jelentést a Kari Tanacs marcius 31-ig fogadja el és ugyanezen hataridével
megkildésre keril az ELTE MinGséglgyi Irodaja részére.

e Gondoskodni kell arrdl, hogy a min&ségfejlesztési jelentés a Kar hallgatéi és dolgozdi szamara
megismerhetd legyen.

MINGSEGCELOK

Az éves mingségcélokat a minGségfejlesztéssel parhuzamosan, az ESG standardok figyelembevételével
kell meghatarozni. A min&ségcélok keretében lehet6ség szerint olyan szamszer(sitett vallalasokat kell
tenni, amelyek nyomon kévethetdsége biztositott és valtozasa évenként 6sszehasonlithato.

A minGségcélokra a Kar MinGségbiztositasi Bizottsaga tesz javaslatot.

A mingségiigyi koordinator gondoskodik a min&ségcéloknak a ELTE Mindségligyi Irodajaval
torténs egyeztetésérél.

A minéségcélokra vonatkozd javaslatok megfogalmazdsara és annak véleményezésére a
hallgatéknak képviselGjiikon keresztll a Kari Tandcs és a Min&ségbiztositdsi Bizottsdg tlésein
van lehet@ségiik.

Az éves minGségcélokat a Kari Tandcs marcius 31-ig fogadja el és ugyanezen hatdaridével
megkildésre kerilt az ELTE Min&ségligyi Irodaja részére.

Gondoskodni kell arrél, hogy a min6ségcélok a Kar dolgozéi szdmara megismerhetSk legyenek.
Az egyes szervezeti egységeket 6sztondzni kell, hogy tevékenységiik soran torekedjenek a
min&ségcélok érvényesitésére.



7 ESG 1.1. KARI ONERTEKELES ES MINOSEGUGY!I INTEZKEDESI TERVEK KESZITESE

id6kozi, valamint a MAB akkreditacié érvényességi idGtartamanak végén az akkreditacid
megujitdsdhoz sziikséges dnértékelést.

Az onértékelés kidolgozasa soran reflektdlni kell a MAB akkreditaciés jelentésében megfogalmazott

//////

elvarasokat, és az ELTE Mindséglgyi Iroda altal kiadott irdnymutatasokat.

A kari 6nértékelés elkészitését a minGségligyi koordinator fogja 6ssze, munkajat a Mindségbiztositasi
Bizottsag segiti. A kar szervezeti egységei és vezetdi biztositjak a sziikséges adatokat és az aldtdmasztd
dokumentumokat.

A kari onértékelést olyan Utemezéssel kell elkésziteni, hogy biztositott legyen annak kari szint(
véleményezése és a dokumentum tovabbitdsa a Min6ségligyi Iroda altal kijelolt hatarid6 betartdsdval.

Az MAB akkreditacios jelentésében foglaltak alapjdn a Kar intézkedési tervet készit.

A tervben a jelentésben foglalt, a Kar tevékenységére értelmezhetd észrevételekre vonatkozéan
konkrét megvaldsithatd, mérhet6 és ellendrizhetd intézkedéseket kell megfogalmazni.

Az intézkedéseket a jelentés tartalmdnak megismerése és a megvitatasat kovetéen a
MinGségbiztositasi Bizottsag javaslata alapjan a Kar vezetdi hatdrozzak meg, kikérve a hallgatéi
képviselet véleményét is.

Az intézkedési terv kidolgozasaban a mindségligyi koordinator segitséget nyuijt.
Az intézkedési tervet a Kari Tanacs fogadja el.

Az intézkedési tervet annak megvaldsithatdsaga érdekében a Kar szervezeti egységei és a hallgatdi
képviselet szdmdra megismerhetévé és elérhetévé kell tenni.
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8 ESG 1.1. AZ ELTE INFORMATIKAI KAR INTEGRALT TEUESITMENYOSZTONZO ES
TEUESITMENY ERTEKELO RENDSZERE

Az Informatikai kar széles kord oktatdi-kutatdi integralt teljesitménydsztonzd és teljesitmény értékelS
rendszert mikodtet, amely a Kar barmely oktatéja és Phd hallgatdja szamara lehet6séget biztosit a
szakmai fejl6déshez sziikséges tdmogatds igénybevételére. A teljesitménydsztonz6- és értékeld
rendszer céljai az aldbbiak:

- A Karon dolgozé, feladatot vallalé oktatok és Phd hallgatdk tudomanyos el6menetelének
tdmogatasa, a fokozatszerzés megkonnyitése,

- Teret adni az innovativ kutatoi elképzeléseknek, témaknak,

- Karrierlehet8ség biztositasa a tehetséges fiatal kutatok szamara az egyetemi keretek kozott,

- A magas presztizs(i oktatdk-kutatok elérése és bevonasa a Kar munkajaba,

- A harmadik generdaciés kutaté egyetemi rendszer folyamatos fejlesztése, a nemzetkozileg
széleskorben alkalmazott elvarasoknak megfelel6 képzési feltételek biztositasa a hallgatdk
szamara,

- Ahallgaték létszamanak megfelel6 oktatdi Iétszam biztositasa.

A TELIESITMENYOSZTONZG- ES ERTEKELO RENDSZER ALTALANOS JELLEMZO!1

Az oktatd-kutatd feladatot elldté munkatdrsak tdmogatdsa els6dlegesen belsé pdlyazati rendszeren
keresztil valosul meg. A palyazati felhivasok tartalmazzak legaldbb az aldbbi informacidkat:

- apdlyazat targya és célja,

- a palyazat benyujtasara jogosult személyek kore,

- apalyazoktodl elvart teljesités minimuma,

- atdmogatas mértéke és id6tartama,

- atdmogatas forrasa,

- a palyazat részeként benyujtandé dokumentumok kore,
- a palyazat benyujtasanak hatarideje és maédja,

- az értékelés mddja.

A palyazatok meghirdetése elektronikusan a Kar levelez6rendszerén keresztil torténik.

A pdlyazatokon barki részt vehet, aki a felhivasban meghatdrozott feltételeknek megfelel. A benyujtott
palyazati anyaggal szembeni altaldnos elvardsok az alabbiak:

- Tartalmaznia kell a kordbbi tudomanyos eredményeket, beleértve a hallgaték oktatasaban,
tehetséggondozdsaban villalt szerepet.

- Tartalmaznia kell a palyazat céljanak megfelel§ jovébeli vallalasokat, bemutatva azok
kivitelezhet6ségét is.

A pdlyazatok elbirdlasat a palyazat targya szerint érintett vezet6 megbizassal rendelkezd
munkatarsakbol allo bizottsag végzi. Az értékelés soran figyelembe veszik az egyetemi és publikus
adatbazisokban a pdlydzd teljesitményére vonatkozéan elérhet6 adatokat is. Javaslatuk alapjan a
végsG dontést a dékan hozza meg. Amennyiben a palyazé kordbbi teljesitménye, munkajanak
szinvonaldra vonatkozd vezet6i-munkaltatdi tapasztalatok, valamint a pdlyazatban tett vallalasok
mértéke azt indokolja, indoklas mellett lehetGség van csokkentett mértékl tamogatds megitélésére is.

A tamogatott munkatarsakkal a Kar hatarozott ideji megallapodast kot, amely tartalmazza a
tdmogatas targyat, a palydzé vallaldsait, a beszdmoldsra vonatkozé kotelezettségeket, valamint a
teljesités elmaraddsanak kévetkezményeit is.

11



A tamogatott munkatdrs a megallapoddasban foglaltak teljesitésére vonatkozdan szdébeli és irasbeli
beszamolassal tartozik. A teljesités, illetve beszdmolds elmaraddsa a tovabbi pdlydzatok esetén
hatranyként vagy kizaré tényezéként keriil figyelembevételre.

AZ INTEGRALT TELJESITMENY 6SZTONZO ES TELJESITMENY ERTEKELO RENDSZER EGYES ELEMEI

A fokozatszerzés eldsegitésére vonatkozo tadmogatdsok

Célja a fokozatszerzésre iranyulé tudomanyos tevékenység 0Osztonzése, az ehhez szlkséges
munkabefektetés anyagi ellentételezése, valamint a kapcsoléodd koltségek (pl. publikaciok
megjelentetésének koltsége) atvdllaldsa. A tdmogatas eredményeként a palydzénak a fokozatszerzés
bizonyos szintjére (pl. hazi védésre beadott PHD dolgozat, MTA doktori fokozatszervezés meginditdsa)
kell eljutnia.

A Kar oktatdsi-kutatdsi tevékenységéhez vald hozzdjdruldsra irdnyuld tdmogatds (kari kivdldsdgi
program)

Célja azon oktatoi és kutatdi tevékenységek 6sztonzése, amelyek elGsegitik a karon folyd oktatasi-
kutatasi és innovacids tevékenység tovabbfejlesztését. Ilyenek lehetnek pl. tamogatasra esélyes
kutatasi palyazatok kidolgozasa, oktatas segédanyagok, tananyagok, tantargyak fejlesztése a digitalis
oktatas eszkoztaranak beépitésével.

Kilén kiemelend6 ebben a tekintetben az ipari, vallalati kapcsolatok keretében megvaldsuld kutatds-
fejlesztési programokhoz vald egyéni hozzajarulds dijazdsa.

A Kar dltal elnyert pdlydzati programok megvaldsitdsaban valo részvételre vonatkozo pdlydzati
lehetbségek

A palyazati projektek megvaldsitasahoz sziikséges humaneréforrast a kar a munkatarsai szamara
meghirdetett bels6 palyazatok segitségével biztositja. A palyazatok feltételrendszere, az elGirt
indikatorok kore a projektek megvaldsitasdanak elGsegitésére irdnyulnak. A palydzék szamara a
projektekben vald feladatvallalas az anyagi el6nyokon tul kiemelt kutatdsi lehetGséget, a szlikséges
eréforrasokhoz vald hozzaférést, kapcsolatépitési lehet&séget, tovabbi szakmai elénydket kinal.

A kiemelked6 publikdcids tevékenység dijazdsa

A Kar 06sztondzni kivanja a munkatdrsai tudomanyos publikacids tevékenységét azzal, hogy
rendszeresen dijazza a D1, Q1 és Q2 besorolasu folyéiratokban, valamint a A és A* besorolasu szakmai
konferencidkon megjelené kozléseket.

A bérezésben megjelend teljesitményértékelés

Az alapbért meghaladd rendszeres dijazds megdllapitdsa sordn a munkaltatd figyelembe veszi az
alapfeladatok ellatasan fellli egyéni teljesitményt, mint pl. a kiemelked& publikacids tevékenységet, a
témavezetést, a kozéleti feladatvallalast, a Canvas és Moodle rendszerben létrehozott kurzusokat.

Az angol nyelv(i oktatds dijazdsa

Az angol nyelven torténé oktatdst a Kar kiemelt dradijjal dijazza tdbbletfeladat ellatasra irdnyuld
megallapoddas keretében.
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9 ESG 1.1. DONTESI FOLYAMATOK

Az IK-n Kar m{kodését és stratégiai fejlesztését meghatarozé dontések az aldbbi alapelvek mentén
hozza meg:

- A dontéshozatalai eljaras PDCA ciklus alkalmazasan alapul.
1. Adontéstigényld helyzet, probléma megfogalmazasa.
2. Dontést igényl6 probléma alapos vizsgalata, a vonatkozé adatok figyelembevétele.
Sziikség szerint célzott mérés lefolytatasa. Az érdekeltek bevonasa.
A megoldasi lehetGségek szambavétele, az el6nyodk és hatranyok meghatarozasa.
A leghatékonyabb megoldas kivalasztdasa.
A dontés kommunikacidja és gyakorlati alkalmazasa.
Az alkalmazas nyomon kovetése az éritett munkatarsak beszamoldi, illetve célzott
méréseken keresztl.
7. Az eredmények, tapasztalatok elemzése, megvitatdsa.
8. Sziikség szerinti beavatkozds az 1-4 pontoknak megfelel6en.
- Adontések elGkészitésébe az érintettek lehet6 legszélesebb kére bevonasra keril a kiilonb6z6
rendszeres és ad hoc férumokon keresztdil.
- A dontéshozatal sordn vizsgalatra keril annak a Kar rovid- és hosszu tavu céljaival valé
osszhangja.
- AKar barmely munkatarsa és hallgatéja jelezhet olyan problémat, amely vezet6i dontést
igényel.

o ukuw

A vezetGi dontések megalapozasa érdekében a Karon szamos, egyéb mellékletben leirt adatgydjtés
zajlik. Az adatgy(jtések kiterjednek a képzési portfdlidra, az oktatds mindségére, a hallgatdi
elémenetelre, a Kar pénzlgyi helyzetére, a rendelkezésre 3all6 humaner6forrasra, a Karon zajld
kutatasokra, a projektek elére haladasara, valamint Karnak a kiilénb6z6 felsGoktatasi rangsorokban
elfoglalt pozicidjara. Az adatok gy(jtését a Kar minden munkatarsa koteles elGsegiteni.

A Kar vezetése dontéselGkészités sordn szikség szerint kikéri a hallgatéi és a dolgozéi
érdekképviseletek véleményét.

A dontéselGkészités folyamataban a Dékan munkajat az alabbi munkacsoportok segitik:

- aSzervezeti és Miikodési Rendben rogzitett testlletek (bizottsagok és tanacsok),
- az adott fejlesztés, probléma lebonyolitasara Iétrehozott ad hoc munkacsoportok,
- aKar mikodtetését biztositd dllandd szervezeti egységek és munkacsoportok.

Ennek megfelel6en a dontésel6készités kommunikacidja a testiiletek és munkacsoportok rendszeres
és alkalmi megbeszélésein torténik. Ezek kozil a legfontosabbak a heti rendszereséggel megtartott

- operativ vezetdi,
- szervezeti egység vezetdi, valamint
- projekt és gazdasagi iranyitdsi megbeszélések.

A Szervezeti és MU(ikodési Rendben rogzitett esetekben a dontéseket a Kari Tanacs hagyja jova az
érintett testiiletek véleményezését kévetden.

A dontéseket a Dékan a szervezeti egységek vezetbin keresztil vagy kozvetlenil (e-mailek utjan és Kar
honlapjan kozzé téve) kommunikdlja a Kar munkatdrsai és hallgatéi felé.
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10 ESG 1.2. A KEPZESI PORTFOLIO ALAKITASA

Az ELTE Informatikai Kara folyamatosan monitorozza, hogy az altala kinalt képzések kore megfelel-e az
érdekeltek — elsésorban a leendd hallgaték, a vdllalati partnerek, valamint a fenntarté -
elképzeléseinek. Ennek keretében nyomon koéveti

- a felsGoktatdsi jelentkezési és felvételi adatokat, 6sszevetve a hasonlé képzéseket nyujtd
intézmények adataival,

- az informatika, mint tudomanyag, valamint az informacié technolégia piacan megfigyelheté
kutatasi és innovacids trendeket, munkaer6-piaci folyamatokat,

- ahosszu tdvu makrogazdasagi el6rejelzéseket.

A hallgatoknak kinalt képzési lehetGségek meghatarozdsa és bdvitése soran a Kar kozvetlenl
figyelembe veszi tovabba:

- Hallgatdk formalisan (pl. az Egyetem vagy a Kar altal végzett méréseken) vagy informalisan
(HOK-h6éz, Tanulmanyi Hivatalhoz, oktatékhoz érkezett vélemények, kérdések), kézvetlendil
(konkrét, irasbeli vagy szébeli kozlések) vagy kozvetetten (pl. kutatdsi témavdlasztasok,
kurzusfelvételek trendjei) dltal kinyilvanitott véleményét,

- Vaéllalati partnerek &ltal a kozos kutatdsi-fejlesztési projektek keretében a kilonb6z6
egyeztetésiféorumokon, illetve a kbzvetlen vezetGi egyeztetések sordn kommunikalt igényeket,

- AKaron dolgozé oktatdk javaslatait,

- Anemzetkozi kutatasi és felsGoktatasi trendeket,

- A karon megvalésulé projektek kutatds-fejlesztési eredményeit, az oktatds teriiletén vald
hasznositdsdnak lehetGségeit.

A rendelkezésre 3all6 adatok alapjan a kar valamely vezet6je kezdeményezi a képzési portfolid
modositasanak megfontoldsat. A mddositasra vonatkozé elvi dontést a Kar oktatdsi ligyekért felel6s
testiletei targyaljdk:

- azérintett intézet vezetGi értekezlete és oktatasi bizottsaga,
- akarvezetGi értekezlete,

- adékan és helyettesei,

- akar oktatasi bizottsaga.

Uj képzés (szak, specializacid, fels6foku szakképzés) inditdsahoz sziikséges szakmai koncepcidt, a
kimeneti kovetelményeket, a képzés tantervét, a képzési személyi feltételeit, az egyes targyak leirdsat,
valamint az engedélyeztetéshez szilkséges egyéb dokumentdaciét a szakteriletért felelGs szervezti
egység megbizott munkatdrsai dolgozzak ki az oktatasi dékdnhelyettes koordinaciéja mellett. A
dokumentdciét a képzésért felel6s intézet vezet6i féruma, oktatdsi bizottsaga, majd a Kar oktatasi
bizottsaga és a Kari Tandcs targyalja és hagyja jova.

A dokumentacionak az egyetemi oktatasi bizottsdg, majd a szendtus elé terjesztésér6l a dékdn
tdjékoztatasa mellett az oktatdsi dékanhelyettes felelds.

Amennyiben az egyetem oktatasi bizottsdga és szenatusa tovabbi informacidot igényel, azok
Osszegylijtését és tovabbitasat az oktatasi dékanhelyettes koordindlja.

A sziikséges engedély birtokaban az oktatasi dékanhelyettes a képzés felelGsével egyilittmikodve
gondoskodik a Tanulmanyi Hivatal bevonasaval a képzés meghirdetésérél a vonatkozd szabalyoknak
megfelelGen.
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KAPCSOLODO INDIKATOR:
A targyévben kidolgozott képzési programok szama.
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11 ESG 1.2. KEPZESI PORTFOLIO FELULVIZSGALATA

Az ELTE Informatikai kar vezetése rendszeresen, de legaldbb az ELTE képzési szabdlyzataban
meghatdrozott id6k6zonként fellilvizsgalja a Kar felelGsségi korébe tartozd képzések tartalmi és formai
kovetelményeit az alabbi szempontok szerint:

az oktaték tapasztalatai,

a képzésekre jelentkezé és felvett hallgatok adatai, az adatokban a megel6z6 években
bekovetkezett valtozasok, dsszevetve a Kar vezetése altal a Kar jov6beli céljai, fejlédési és
finanszirozasi lehet&ségei alapjan optimalisnak tartott célértékekkel,

a hallgaték teljesitményére és lemorzsoldddasara vonatkozé adatok, a lemorzsoléddshoz vezet6
dontések elemzése, a megel6z6 években bekovetkezett valtozdsok,

a kalfoldi hallgatok 1étszam és teljesitmény adatai, azok valtozasai, 6sszevetve a Kar vezetése
altal a Kar jovébeli céljai, fejl6dési és finanszirozasi lehet&ségei alapjan optimalisnak tartott
célértékekkel,

az oktatdi-kutatdé munkatarsak létszdmara, Osszetételére vonatkozd adatok, figyelemmel a
rovid- és kozéptavon varhaté tendenciakkal,

hallgatdi visszajelzések az oktatas mindségére vonatkozdan, kiilondsen a feliilvizsgalatot
megel6z6 id6szakban véghez vitt fejlesztésekkel kapcsolatban,

a vallalati partnerek altal jelzett munkaerdpiaci igények és innovécids célkitlizések,

a vonatkozd jogszabalyi elGirasokban végbement valtozasok,

a Kar egyetemi rangsorokban elfoglalt pozicidja,

a nemzetkézi trendekben bekovetkezett valtozasok.

A felUlvizsgalat id6pontjat a dékan jeldli ki, figyelemmel arra, hogy megfelel§ idé alljon

rendelkezésre a valtoztatasoknak a mintatantervekben torténé atvezetésére a targyfelterjesztés
kezdd id6épontjat megel&zGen.

A felllvizsgalat megalapozdsa érdekében

az Oktatasi Dékanhelyettes 6sszeallitja a megfontoldsra javasolt problémak listajat,

a Didktanacsadd Kozpont munkatarsai elemzéseket (pl. dontésfa elemzés) készitenek a
hallgaték el6meneteli és targyfelvételi adatai alapjan,

a Tanulmanyi Hivatal a Neptunban szerepl6 adatokbdl igény szerinti lekérdezéseket
készitenek.

A szervezeti egységek vezetdi Utjan a tanszékek attekintik a felelGsségi korikbe tartozé targyak

tanmenetét és javaslatot tesznek azok médositasara.

A szakfelelGsok véleményezik a tanszékek tervezeteit a képzés egésze szempontjabdl és javaslatot

fogalmaznak meg a tanrendi mdédositasokra.

A tanszékek és a szakfelelsok javaslati csomagjait a dékan altal felallitott eseti testilet

(feltilvizsgalati testiilet) vitatja meg és késziti el a végleges tanrendi mddositasi javaslatot. A testiilet
tagjai legalabb az alabbiak:

dékan,

oktatasi Dékanhelyettes,

altaldnos Dékanhelyettes,

oktatasi Innovacidért Felelés Dékanhelyettes,
szakfelelGsok,
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- intézet és tanszékvezetdk,
- egyéb érintett vezet6k és munkatdrsak.

6. Amennyiben a Dékdan sziikségesnek tartja, a vallalati kapcsolatokat és a projektlaborokban folyd
oktatasi tevékenységet érint kérdésekrdl egyeztet a vallalati partnerekkel.

7. A véglegesitett javaslatcsomagot targyaljak az intézeti bizottsagok, az oktatasi bizottsag és a Kari

Tanacs.

8. A Kari Tanacs jévahagyasat kovet6en a tanrendi mddositasok tartalmatél fliggéen
- az Oktatasi Dékanhelyettes gondoskodik a mddositasok mintatantervekben torténd

atvezetésérdl, valamint a hallgatok tdjékoztatdsardl,
- amennyiben valamely elem esetében indokolt, a dékan a szakfelel6s és az Oktatasi
Dékanhelyettes bevonasaval gondoskodik a szenatus elé terjesztend6 dokumentumok

elkészitésérdl és azok megkildésérdl.

KAPCSOLODO INDIKATOR:
A targyévben fellilvizsgalt képzések szama.
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12 ESG 1.3. AZ AKTiV TANULAS TAMOGATASA

Az ELTE Informatikai Kar elkotelezett a harmadik generacids egyetemi modell megvaldsitasa és az aktiv
tanulds médszereinek integralasa irdnydban. Ennek megfelel6en:

A Kar batoritja oktatdit a hallgatok aktivitdsdra épil6 oktatdsi modszerek kiprobalasara és
széleskor(i alkalmazdsara az egyetemi oktatds soran. Ennek érdekében a Kar oktatasi
innovdacioért felelds dékani biztost jeldl ki, akinek feladata a megfelel§ oktatdésmodszertani és
oktatastechnikai eszk6zok felkutatasa és implementalasa, valamint az oktatdk felkésziilésének
tamogatasa.

A Kar tamogatja mindazokat az oktatasmoddszertani kezdeményezéseket, melynek célja a
projekt és kutatds alapu oktatds erdsitése, valamint el&segiti, hogy hallgatdék az elméleti
orakon elsajatitott tudasanyagot sajat, lehet6ség szerint heterogén hallgatdi csoportok
egylttmikodésében megvaldsuld projektjeikben alkalmazzdk, o6tvozve a szakmai és a
vallalkozéi ismereteket. Az oktatok ilyen iranyu tevékenységét a Kar a teljesitmény 6szténzd
rendszerén keresztil, a kapcsolddd palydzati projektek befogadasaval és lebonyolitdsaval,
valamint a sziikséges infrastruktura biztositasaval tdamogatja.

A kar ugy alakitja a képzési stratégidjat, hogy el6térbe helyezze a hallgatdk aktiv tanulasat.

o A kar mindezt figyelembe veszi a tantervek kialakitasa és feliilvizsgdlata, valamint a
kimeneti kdvetelmények meghatarozdsa soran.

o A kar a hallgaték teljesitményének értékelésére aktivan alkalmazza a folyamatos
szamonkérés rendszerét (heti rendszerességgel beadott feladatok) és a gyakorlati
vizsgaztatast a szdbeli szamonkérés mellett.

o A tanegységek kreditértékének meghatarozasa sordn érvényesitik azt az elvet, hogy a
hallgaté a kurzus elvégzésére forditott teljes raforditds utan kapja a kreditet, nem pedig
az 6rai részvételre.

o A kar torekszik arra, hogy a hallgatok minél nagyobb aranyban és a tanulmanyaik minél
korabbi szakaszatdl kezdve részt vehessenek kutatdmunkaban, valamint a Karon
megvaldsuld projektek megvaldsitasaban, ezaltal is segitve, hogy a hallgatdk felépithessék
sajat szakmai identitdsukat és céljaikat.

o A Kar a belsé6 palydzati rendszerén beliil tdmogatja az e-learning tananyagok elkészitését.

o A Kar laborokkal, valamint a raszoruld hallgatdk informatikai eszkézokkel vald ellatasaval
segiti az aktiv hallgatdi munkat.

o A Kar a pénzigyi lehet&ségeihez mérten mikodtetett osztondijrendszeren keresztil,
valamint a hallgatoknak Karon megvaldésulé kutatasi és oktatdsi feladatokba vald
bevondsaval 6sztonzi a hallgatdkat arra, hogy a munkaerdpiac helyett a tanulmanyukhoz
kapcsolodd tevékenységeken keresztil szerezzék meg a megélhetésiikhoz és
tanulmanyaik folytatdsahoz sziikséges jovedelmet. A pénziigyi tamogatas lehet6vé teszi,
hogy a hallgaték eréforrdsaikat a tanulmanyaik el6rehaladdsdra fordithassak a tovabbi
munkavégzés helyett.

A Karon kimenet orientalt oktatds folyik, melynek Iényege, hogy a hallgatéok a tanulmanyaik
korai szakaszatdl kezd6déen folyamatos tamogatdst kapnak a diplomamunkdjukat
megalapozé, érdekl6désiiknek, szakmai terveiknek megfelel6 kutatds és fejlesztés
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kivitelezéséhez. Ezt szolgdlja a tanrend felépitése, melyben a szakmai és elméleti targyak
mellett kiemelt figyelmet kap a kutatasi és publikdcids ismeretek elsajatitasa.

A Kar tdmogatja a hallgaték tanrenden kivili, de ahhoz szorosan kapcsolédd tudomanyos
didkkori tevékenységét és a kilonb6z6 szakmai versenyeken valé részvételét, mint az aktiv
tanulas sajatos médjat. A versenyeken induld hallgatok szamara biztositja a témavezetést és
konzultacids lehet6séget, valamint sziikség és lehetGség szerint a kutatasi infrastruktirat.

KAPCSOLODO INDIKATOR:

Az tjonnan kidolgozott vagy atdolgozott, innovativ oktatdasmddszertani eszkdzoket alkalmazé
(pl. hallgatdk egyittmikodésére, kozos munkajdra épit6 kurzusok szama a targyévben.

A projektlaborokban részt vevé hallgatdk szama a targyévben.

A projektlaborokban részt vevé hallgaték szdmdanak valtozasa a megel6z6 év aranyaban.
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13 ESG 1.3. OKTATASI MODSZEREK BOVITESE, OKTATOI ONKEPZES TAMOGATASA, KARI JO

GYAKORLATOK MEGOSZTASA

Az Informatikai Kar annak érdekében, hogy hallgatdi tanulmanyaikat a képességeikhez mérten lehetd
legjobb eredménnyel végezhessék, az oktatas és szamonkérés moddszertani fejlesztése érdekében
kiilénb6z6 megoldasokat alkalmaz:

A dékan oktatasi innovacidért felelGs dékani biztost kér fel, akinek feladata az innovativ,
elsGsorban digitdlis oktatdsmddszertani eszkozok felkutatasa, beszerzése, az alkalmazdsukhoz
sziikséges dokumentacid kozzététele, valamint alkalmazasi lehetdségeik megismertetése. Az
oktatdkkal. oktatasi innovacidért felel6s dékani biztost emellett rendszeresen tajékoztatja az
intézet- és tanszékvezet8kon, keresztil, illetve e-mailen kozvetlenll az oktatdkat az elérhetd
oktatdsmaddszertani képzési lehetdségekrél a heti rendszerességl vezet6i értekezletek
keretében.

Az oktatdsi innovacidért felelGs dékani biztos tovabba folyamatosan nyomon koveti az egyes
tanegységek tartalmi-moddszertani fejlesztését, igény szerint konzultaciét, tdmogatast biztosit
hozza.

Az oktatasi innovacidért felelés dékani biztos folyamatosan kapcsolatot tart az Egyetem
oktatas-fejlesztésért felelds kozponti egységeivel és részt vesz az Intézmény egészét érinté
fejlesztési programokban, tovdbba képviseli a Kar céljait az egyetemi stratégiai dokumentumok
oktatas-maddszertani fejezeteinek kidolgozasa és véleményezése soran.

A Kar sajat és pdlyazati forrasait felhaszndlva biztositja az oktatasi kornyezet folyamatos
fejlesztését és az eszk6zok széles korben torténd elérhetGségét. A fejlesztések soran kiemelt
hangsulyt kap a modern technolégiai megoldasok alkalmazasa és az ismeretatadas helyszintdl
figgetlen megvaldsitasa. A technikai, technoldgiai fejlesztések Uj mddszerek kiprébdlasara
Osztonzik az oktatdkat.

Az oktatdsszervezés keretein belilil fokozatosan bevezetésre kerllt a Canvas rendszer
alkalmazasa az adott kurzus tanmenetére, tematikajara, a szamonkérés mddjara
feltételrendszerére, a tananyag elektronikus elérhet6ségére vonatkozo tdjékoztatds javitasa
érdekében. Az angol nyelvi képzések esetén kotelez6, a magyar nyelvl targyak esetében
ajanlott és fokozatosan elvart a Canvas rendszerben torténd tananyagfejlesztés. A Canvasban
|étrehozott kurzusok minGség szempontu értékelésen mennek keresztiil, melynek eredményét
a dékan, mint munkaltaté a javadalmazas differencidldsa sordn figyelembe vesz.

A szamonkérés teriletén tobb informatikai alkalmazas is bevezetésre kerilt, amelyek
tehermentesitik az oktatokat, segitik a hallgatdk teljesitményének objektiv értékelését,
valamint lehet&séget adnak a hallgaték szamara sajat el6rehaladasuk megitélésére. A Kar
vezetése tdmogatja, hogy az alkalmazasok fejlesztésében, a feladatbank bdvitésében a
hallgaték is aktivan részt vegyenek, ezzel érdekeltté valva az értékelés rendszerének
fejlesztésében, bévitésében és a karon valo terjesztésében.

A Kar vezetése tamogatja azon oktatasi-tanuldsi formakat, amelyek keretében a hallgatok
onalléan, gyakorlati kutatasi feladatokon keresztiil sajatithatjdk el a tananyagot, bGvithetik
ismereteiket. Ennek megfelel6en a Kar vezetése 6sztonzi a projekt laborok tovabbi fejlesztését,
a program bdvitését és a bevont hallgatok szamanak névelését.
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- AKar vezetése 6sztonzi a tanszéki és kari oktatdi forumok megvaldsitasat, amely lehetGséget
ad az oktatdasmoddszertani kérdések megvitatdsdra, a jogyakorlatok megosztasara, az Uj
kezdeményezések kidolgozasara.

Az oktatéi férumok a magyar nyelv(i képzések esetében igény szerint, az angol nyelv{ kurzusok
esetében félévente kerlilnek megszervezésre.

- A Kar vezetése 0Osztonzi a szenior oktatok mentori tevékenységét mind a fiatal oktatok
tapasztalatszerzése, mind a hallgatok demonstratori tevékenysége soran.

A Kar vezetése a bérek differencialdsa soran figyelembe vesz minden olyan tevékenységet, amelyet az
oktatdk-kutatok az oktatas minGségének fejlesztésére vonatkozdan elvégeznek. Ezek a tevékenységek
részét képezik a Karon alkalmazott teljesitményértékelési rendszernek. Az oktatdk-kutatoknak az
oktatads mindségének javitasa érdekében elvégzett munkajat a tanszékvezetdk és intézetigazgatdk
kovetik figyelemmel, és arrél rendszeresen adatot szolgaltatnak a Kar vezetése szdmdra.

KAPCSOLODO INDIKATOROK:
e Az oktatds teriiletén m(ikodé jo gyakorlatok megosztasara iranyulé féorumok szama.
e Az oktatdsmoddszertani tuddsmegosztasba bevont oktatdk szdma.

21



14 ESG 1.4. ELTE IK HALLGATOI SIKERESSEGET TAMOGATO PROGRAM

Az ELTE Informatikai kar széleskor( hallgatdi sikerességet tamogatd programot mikodtet a hallgatdi
eredményesség novelése érdekében. A lemorzsolddds megel6zésében kozponti szerepet jatszik a Kar
Didktamogatd Kozpontja, amely egyrészt a tanuldsi készségekre fejlesztését segité kurzusokat szervez
és egyéni tandcsadast nyujt a hallgatéknak, masrészt adatgydjtéssel koveti nyomon a hallgaték
teljesitményét. A lemorzsolodast megel6z6 program mind a budapesti, mind a szombathelyi képzések
integralt részét képezi. A program felépitése, a kurzusok tartalmanak meghatarozasa a hallgatdkra
vonatkozo rendszeres adatgydjtésen alapul.

A lemorzsolddast megel6z6 program alapelemei:

1.

Fixcsoportos oktatas az |. éves BSc és fels6foku szakképzésben résztvevé hallgatdk szamara az
1. és 2. félévben.

A programelem célja, hogy elGsegitse olyan hallgatéi kozosségek kialakuldsat, amelyek egyfajta
Onsegité csoportként segitik tagjaikat az egyetemi kotelezettségek teljesitésében. Mivel a fix
csoportok felépitésiiket és a mentortanari tdmogatasukat tekintve hasonlitanak a kozépiskolai
osztalyokhoz, ezért megkonnyitik a két oktatdsi forma kozotti valtast a hallgatok szamara.

A csoportok kialakitasa:

I. A gélyatdbor soran a hallgatdknak biztositott a lehet6ség a csoportba valé énkéntes
jelentkezésre és ezzel a hallgatotarsak megvalasztasara. Az 6nkéntes jelentkezéssel
csoportonként max. 10 hely télthet6 fel.

II.  Aregisztraciés héten a Tanulmanyi Hivatal munkatarsai elvégzik a hozott tudas alapjan
a hallgatdk csoportba soroldsat.

. A hallgatéknak lehet6ségiik van matematika és programozas targyakbol irt
szintfelmérék alapjan modositani csoportbeosztasukon.

IV. A hallgaték palyazat, kozépiskolai versenyeredmények alapjan tehetségcsoportba
keriilhetnek. A két emelt szint(i érettségivel rendelkez6 hallgaték kiemelt csoportba
kerilnek.

A csoportok részére a TH munkatdrsa alakitja ki az 6rarendet. A félév soran a csoport minden
tagja ugyanazon drakat hallgatja. A csoportok munkajat mentortandr kiséri figyelemmel.

A 2. félév lezarasat kovet6en az azonos specializaciot valasztd hallgatok kérhetik a fix csoport
tovabbi fenntartdsat. A TH munkatarsa ezt szem el6tt tartva a kordbban kilonb6z6 csoportok
azonos specializaciét valasztd hallgatdi kozosségeit 6sszevonva sorolja Uj csoportba.

Egyetemi alapozd és tanuldsmédszertan kurzus

A programelem két részbdl all:

I A regisztraciés hét soran a hallgatdk sajat csoportjukkal tanuldasmddszertani kurzuson
vesznek részt, ahol atfogd képet kapnak az egyetemi elvardsokrol és fejleszthetik sajat
tanuldasmddszertani készségeiket.

II. A mentortanarok heti rendszerességgel csoportérakat tartanak, melynek segitségével
kozvetlen tamogatd kapcsolatot alakitanak ki a hallgatékkal. A mentorok munkajat a
Didktanacsaddé Kozpont pszicholdgus munkatarsai tdmogatjdk. A mentortanari
feladatellatast a Kar vezetése a bérezés differencialasa soran figyelembe veszi.
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10.

11.

Study Coach program

A programelem keretében a mentortandrok a Canvas programon keresztiil nyomon kévetik a
csoportjukba tartozé hallgatok el6rehaladasat. Amennyiben elakadast észlelnek segitséget
biztositanak a hallgaté részére a nehézségek lekiizdéséhez.

Korrepetalas

A hallgatdknak a mentortanaron keresztiil lehetdségiik van korrepetdlast igényelni a Kar
alkalmazasaban lévé kozépiskolai tanartdl.

Egyéni tandcsadas

A Kar hallgatéi igénybe vehetik a Didktdmogatd Kézpont munkatarsainak egyéni tanacsadas
szolgdltatasait, ahol segitséget kaphatnak problémaik megoldasahoz.

Egyetemi alapozd és tanuldasmddszertani kurzus az angolnyelv(i képzéseken (BSc: Learning
Methodology, MSc: Preparation Course for master studies and developing learning skills)

Az egyetemi alapozo kurzus mind az angol nyelvi( BSc, mind az angol nyelv(i MSc képzés elsé
félévében megszervezésre keriil. A programelem egyik kiemelt célja, hogy a kiilonb6z6 tanulasi
kultiraval és tudasszinttel rendelkez6 hallgatok ismereteit és készségeit kozelitsék az
elvardsokhoz.

Szabadon valaszthato készségfejlesztd kurzusok

A Didktanacsadd Kozpont tovabbi szabadon valaszthatd kurzusokat hirdet esti tagozatos
hallgatdk szamara.

A Kar a hallgaték eredményes tanuldsat lehet6ség szerint informatikai eszk6z6k biztositasaval
segiti. Az eszkdzok a Didktamogatd Kozponton keresztiil vehet6 igénybe.

A Kar specialis szlikséglet(i hallgatdinak tdmogatasa a torvény és az ELTE kiilon szabalyzata adta
kereteken kiviil az ELTE Specidlis Hallgatéi Ugyeket TAmogaté Iroda és a Didktdmogaté Kdzpont
szolgdltatdsainak igénybevételével valdsul meg.

A hallgatdi kozosségek erésitése érdekében a Diaktamogatd Kézpont szabadidds programokat
szervez. A Kar hozzdjarul a programok lebonyolitasanak koéltségeihez a hallgaték egyenlé
esélyli részvételének elGsegitése érdekében.

A Didktandcsadd Kozpont a lemorzsolédast megel6z6 program hatékonysagat a hallgatdk teljesitmény
adatainak alapjan elemzi. Sziikség esetén javaslatokat tesz a Kar vezetése felé a program egyes
elemeinek médositasara.

A Didktanacsadd Kozpont a lemorzsolddast megel6z6 tevékenységérdl és annak szamszerl(sitheté
eredményeirdl a tanév végén éves beszamolot készit a dékan részére, melynek adatait a Kar vezetése
dontései soran figyelembe vesz.

KAPCSOLODO INDIKATOROK

A tanulmanyait végzettség nélkil befejezé hallgatdk szama a targyévben.

A tanulmanyait végzettség nélkil befejezé hallgatok szamanak valtozasa megel$z6 év
adatanak aranyaban.

Az oklevelet szerzett hallgaték szdma a térgyévben.

Az oklevelet szerzett hallgatdk szamdanak valtozasa a megel6z6 év adatanak aranyaban.
4.0 kreditindex atlagot meghaladé hallgatdk aranya.
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15 ESG 1.4. KULFOLDI HALLGATOK FOGADASA

Az ELTE Informatikai kar az ELTE nemzetkoziesitési stratégiajahoz kapcsoléddan fontosnak tartja, hogy
kilfoldi hallgaték minél magasabb ardnyban vehessenek részt a karon zajlé kilonb6z6 szintl
képzésekben. Ennek megfelel6en a Kar fogadd szervezetként egyuttmUkodik a kilféldi hallgatdkat
célzd, hazai és unids 6sztondijprogramok megvaldsitasaban.

A hatékony és magas szinvonalu Ugyintézés érdekében, az IK 6ndlld szervezeti egységet mikodtet a
kalfoldi hallgaték tanulmanyi Ggyeinek kezelése céljabol, amely elklléniil a Tanulmanyi Hivataltol, de
azzal szorosan egylttmikaodik.

A kiilféldi hallgatdk fogaddsdnak folyamata

1.

7.

A kulfoldi hallgatok teljes kor tajékoztatasa érdekében a Kar angol nyelv(i honlapot m(ikodtet,
amelyen keresztiil az érdekl6d6k elérik az ELTE idegen nyelvi képzési kinalatat, valamint a
jelentkezés madjat, feltételeit, tovabba a hallgatdi tantervekkel, hallgatéi jogviszonnyal és a
képzési kovetelményekkel kapcsolatos informaciot.

A hallgaté az 6sztondijprogramok honlapjan tudnak a képzésre és az Osztondij palyazatra
jelentkezni. Az Osztondijprogramokra torténd jelentkezéseket a Kar munkatarsai az adott
Osztondijprogram feliiletén tudjak nyomon kévetni.

Koltségtéritéses képzésre kdzvetlenil tudnak a hallgatok jelentkezni.

A felvételi eljarast a Kar szervezi: a Tudomanyos és Nemzetk6zi Csoport munkatarsai veszik fel
a kapcsolatot a hallgatokkal, a felvételi folyamattal kapcsolatos tudnivaldkat, szervezik a
felvételi vizsgdkat, elkészitik a felvételi eljards dokumentdcidjat, rogzitik a jelentkezdk altal
elért pontszamokat a felvételi fellleten.

Az Osztondijat pdlyaztatd szervezet a felvételi eredmények alapjan dont az 6sztondijak

,,,,,,

A csoport munkatarsai veszik fel a kapcsolatot a felvételt nyert hallgatékkal, tajékoztatjak Gket
a beiratkozassal és a tanulmanyok megkezdésével kapcsolatos feladatokrél, valamint kidllitjak
a felvételrdl sz6l6 hivatalos, angol nyelvi igazolast. Emellett gondoskodnak a felvételt nyert
hallgaték Neptun azonositdjanak elkészitésérdl.

A félév elején a csoport munkatarsai

- gondoskodnak a kilféldi hallgatok beiratasarol,

- tajékoztatast adnak az Osztondij igénybevételéhez, valamint a hallgatdi jogviszonyhoz
kapcsoléddan a hallgatéktdl elvart adminisztrativ Ggyintézési feladatokrdl (pl. taj szam,
addszam ligyintézés),

- gondoskodnak a targyfelévételrdl (fix csoport),

- gondoskodnak a magyar, mint idegen nyelv kurzus felvételérél az SH 6sztondijas hallgatok
szamara,

- adatot szolgaltatnak a beiratkozott / megjelent hallgatokrdl az 6sztondij mielGbbi
folydsitasa érdekében.

A félév soran a csoport munkatarsai

- kapcsolatot tartanak a hallgatokkal,
- kezelik a hallgatok altal benyujtott kérelmeket, hivatalos dokumentumokat,
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- tdjékoztatast nyujtanak a hallgatdknak a tanulmanyokhoz kapcsolddé hataridékrdl.
8. Avizsgaid&szakban a csoport munkatarsai

- ellatjak a félév lezardsaval kapcsolatos adminisztrativ teenddéket.
9. Afentieken tulmenéen a csoport munkatarsai:

- gondoskodnak a kalfoldi hallgatdok dokumentacidjanak el6irasoknak megfelel6
vezetésérdl,

- részt vesznek a kulfoldi hallgatdk zdrévizsgainak szervezésében és lebonyolitasaban,

- részt vesznek a diplomak kiadasaban,

- gondoskodnak az 6sztondijprogramok megvalésuldsdaval és a kilfoldi hallgatdk
fogadasaval kapcsolatos adatszolgaltatasok teljesitésérél.

KAPCSOLODO INDIKATOR:
- AKar képzéseire jelentkezd kilfoldi hallgatdk szama a targyévben.
- A Kar képzéseire jelentkezd kualfoldi hallgaték szdmanak valtozdsa a megel6z6 év
aranydaban.
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16 ESG 1.4. HALLGATOK TOBORZASA

Az ELTE Informatikai kar torekszik a képzései irant érdekl6dd hallgatok minél szélesebb kérben torténd
elérésére az ELTE-re felvételiz6k szamdanak ndvelése érdekében. A hallgatok toborzasa elsésorban az
aldbbi tevékenységeken keresztil torténik:

A Kar hivatalos honlapjan informacids flizet érhetd el a felvételiz6k szamara, amely tdjékoztatdst
ad tobbek kozott a képzésekrdl, hallgatdi szolgdltatdsokrdl (didktdmogatd Kozpont, E6tvos
Informatikai Kér, mint kortdrs segit6 csoport, kollégiumok), tdmogatasokrol, érdekképviseletrdl,
kozosségépitd rendezvényekrdl, tehetséggondozasrdl. A tajékoztatd flizet fellilvizsgdlatara és
frissitésére évente kertdil sor.

A Kar évente két alkalommal nyilt napot szervez online vagy személyes formaban képzések
kutatasi teriiletek bemutatdsa érdekében.

Az évente megszervezett lanyok napja rendezvény célja a nék aranyanak novelése az IK hallgatdi
kozott.

A Kar bemutatkozik az ELTEFESZT nevezet(i 6sszegyetemi nyilt napon.

A Kar minden évben részt vesz az EDUCATIO kiallitason.

Kozépiskolai roadshaw keretében az iskoldk jelentkezése alapjan valésul meg az érdekl6d6
kozépiskolds didkok kozvetlen megkeresése, a kar és a képzési lehetGségek interaktiv
bemutatas.

Az 3ltalanos- és kozépiskolas tanuldknak széldé tudomanynépszer(sité programok valdsulnak
meg a T@T Kuckdban.

KAPCSOLODO INDIKATOR:

A kari nyilt napon részt vevé érdekl6d6k szama a targyévben.

A Kar képzéseire jelentkez6k szama a targyévben.

A Kar képzéseire elsé helyen jelentkez6k szama a targyévben.

A Kar képzéseire jelentkez6k szamanak valtozdsa a megel6z6 5 év adatahoz viszonyitva
aranydban.

A Kar képzéseire els6 helyen jelentkez6k szamanak valtozdsa a megel6z6 5 év adatahoz
viszonyitva.
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17 ESG 1.5. OKTATOK SZAKMAI FEJLODESENEK TAMOGATASA

Az ELTE Informatikai Kar 6sztonzi és tamogatja az oktatdk szakmai fejl6désre valo térekvéseit az
oktatdsmaddszertan teriiletén. Ennek keretében a Kar

pénziigyi tdmogatast nyujt az oktatdk szakmai tovabbképzéseken vald részvételéhez,
tdmogatja az oktatok mobilitdsi programokban térténd részvételét, az oktatdsi
tapasztalatcserékre iranyuld projektek lebonyolitasat,

a teljesitményértékelés keretében figyelembe veszi az oktatoknak a szakmai fejlédésre
irdnyuld tevékenységeit,

az oktaték hallgatdi értékelése alapjan azonositott problémak megolddsa érdekében a
Didktanacsado Kozpont kdzremikodésével célzott konzultacids és tandcsadasi lehetlséget
biztosit tanszékvezetbvel, illetve dékannal egyeztetve.

KAPCSOLODO INDIKATOR:

Az oktatdsmodszertan témakorében a tdrgyévben szakmai tovabbképzésen részt vett oktatok
szama.

Az oktatasmddszertan témakorében szakmai tovabbképzésen részt vett oktatdk szamaban
bekovetkezett valtozds a megel$z6 évhez viszonyitva.
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18 ESG 1.5. DEMONSTRATOR HALLGATOK TAMOGATASA

Az Informatikai Kar lehet6séget biztosit a tanulmanyait magas szinten teljesitd, motivalt és a késébbi
oktatd-kutatd karrier irdnt érdekl6dd hallgatdk szdmara az oktatdi munka kiprébdlasara hallgatoi
munkaszerz6dés keretei kozott a mesterképzés, kivételes esetekben az alapképzés idGszaka alatt. A
demonstratori feladatok ellatdsdra a hallgatdk tanszékvezet6i ajdnlds mellett pdlyazati daton
jelentkezhetnek. A hallgatéi munkaszerzédés egy félévre szol, amely Ujabb sikeres palyazat utjan
Ujithaté meg.

A demonstratorok munkavégzését szakmai szempontbdl az adott tanszék vezetdje, illetve a kurzusért
felelés oktatd, oktatdsmaddszertani szempontbdl pedig a Didktamogatd Kézpont munkatarsai kisérik. A
demonstrator hallgaték tamogatdsa az alabbi formakban torténik:

- Kotelez6 felkészits kurzus:

A Didktdmogatd Kozpont az elsé alkalommal demonstratori feladatokat ellatd hallgatdk
szamara kotelezd, kredites 3 napos kurzust szervez, amelyen a leggyakrabban elGkeriild,
nehézséget okoz6 oktatdi helyzeteket és megoldasukat beszélik at a résztvevékkel. A hallgatdk
jelentkeztetését a Tanulmanyi Hivatal bonyolitja le, a kurzus id6épontjardl a DTK értesiti a
hallgatékat. A szenior demonstratorok szamadra a kurzuson vald részvétel ajanlott, de nem
kotelezd.

- Intervizids kurzus az Oktatasmaodszertan kurzus keretében

Az intervizid egy csoportos alkalom, amin a hallgaté az adott intervizién résztvevé tébbi
demonstrator tdrsaval egyitt tudja atbeszélni a demonstratori munka soran felmerilé
kérdéseket, gondolatokat, kihivasokat, melyre a részt vev6é demonstratorokkal egyitt, kozésen
gondolkozva keresik a vdlaszokat, megoldasokat, j6 gyakorlatokat - pl. érai aktivitas
el6segitése, kommunikacids problémdk a hallgatdkkal, stb. Az intervizié lehet6séget ad
tovabba arra is, hogy a demonstratorok tdmogatast kapjanak a pedagégiai, csoportdinamikaval
kapcsolatos, és az Uj szerepkorbél adodo oktatoi identitast érintd kérdésekben. Teret ad a
szakmai egyuttm(kodésre és tamogatdi hald kiépitésére a demonstratorok, oktatok és
didktdmogato pszicholdgusok kdzott.

Formdja: személyesen, 1 0Ords id6tartam, félévente egy alkalommal (tobb alkalom kerdl
meghirdetésre a félév elején, melybdl valaszthat a demonstrator).

- Tamogatds egyéni esetkezelés kereteiben

A Didktamogatd Kozpont egyéni esetmegbeszélést biztosit a demonstrator hallgatéknak a
félév soran folyamatosan el6re egyeztetett id6pontban. Az egyéni esetkezelés 6nkéntes.

- Tanszéki tdmogatas szabadon valaszthaté Oktatasmddszertan kurzus keretében

Az adott tanszék meghatdrozza a demonstratorok feladatait, segitséget nyujt az oktatasi
tevékenység szakmai felépitéséhez, nyomon kéveti a feladatok teljesitését, a demonstratorok
el6rehaladasat. A tanszékvezet§, a targyért felel&s oktatdk, vagy a tanszékvezetd altal kijelolt
oktatok rendszeres csoportos és egyéni konzultacids lehet6séget biztositanak a
demonstratorok szamdra, sziikség esetén kezdeményezik a Didktanacsadé Kozpont
szolgaltatasainak igénybevételét, a hallgato szorosabb mentoralasat, illetve egyéb megoldas
hidnyaban a demonstratori munkaszerz6dés felbontasat.
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A demonstratori tevékenység a hallgatd értékelésével és a munkaszerz6dés megsziintetésével zarul.
Az értékelésnek része a hallgatd onreflexidja, valamint a tanszékvezet6 altal adott értékelés. A
demonstrator hallgaté féléves tevékenységére jegyet kap. Amennyiben hallgaté tevékenysége az
értékelés alapjan nem felelt meg az elvarasoknak, tovabbi oktatdsi targyd hallgatéi munkaszerzédés
nem kothetd.

KAPCSOLODO INDIKATOR:
- Az oktatdsmodszertan kurzust teljesité hallgatdok szama.
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19 ESG 1.6. PROJEKTEK TERVEZESE, PALYAZATOK BENYUJTASA, PALYAZATMENEDZSMENT

A PALYAZATOK CELIA
Az ELTE IK az alabbi célok érdekében végzi pdlyazati tevékenységét:

az oktatdsi és K+F+| tevékenység szinvonalanak folyamatos névelése, a Karnak a kiilonb6z6
egyetemi rangsorokban elfoglalt poziciéjanak, presztizsének javitdsa,

a kar oktatdi, kutatdi és PHD hallgatdi altal kezdeményezett és végzett kutatdsok pénzigyi
fedezetének biztositasa,

a Kar nemzetkozi és hazai kapcsolatainak fenntartasa és bdvitése, ezaltal a Karnak a
a vallalati kapcsolatok bévitése, ezaltal a kutatdsba agyazott aktiv tanulds lehetGségeinek
bévitése a hallgatok szamara,

a Kar kozép- és hosszu tavu fejlesztési stratégiainak megvaldsitasa.

A PALYAZATI TEVEKENYSEG ES PROJEKTMENEDZSMENT SZEREPLOI:

A dékan: dont a palydzat benydjtdsardl a kar érdekeit mérlegelve, képviseli a Kart a palyazati
és megvaldsitasi folyamatban, képviseli a Kart a konzorcium egyiittm(ikodések kialakitasaban,
nyomon koveti a projekt megvaldsitasat, beszamoltatja a megvaldsitasért felelGs személyeket,
sziikség esetén beavatkozasrél dont a projekt sikeres szakmai megvaldsitasa és pénzigyi
elszamoldsa érdekében.

A Kar oktatdi-kutatdi: kezdeményezik a palyazatok benyujtasat, részt vesznek a palyazat
kidolgozadsdban, a szervezetkdzi egyuttmiikodések kialakitdsdban, a nyertes projektek
megvaldsitasaban, a kapcsolédd beszamolasi feladatok ellatasaban, valamint a projektek
eredményeinek publikdldsdban és nyilvdnossa tételében.

Szakmai vezetSként, kutatasi pillérvezetéként felelGsek a palyazatokban vallalt indikatorok
teljesitéséért.

A projektvezet6k (projektmenedzserek és pénziigyi vezetSk) felelnek projekt adminisztrativ
végrehajtasaért és szabdlyos elszdmolasaért.

A projekt adminisztrativ munkatarsai: segitik a projekt szabalyos adminisztrativ lebonyolitasat.

A PALYAZATOK KIDOLGOZASA ES BENYUJTASA

Palyazat benyujtasat a palyazati kiirds megjelolésével és a megvaldsitani kivant program
osszefoglaléjanak megkildésével a kar barmely oktatdo-kutatd munkatarsa kezdeményezheti a
dékannal. Az 6sszefoglalonak tartalmaznia kell legaldbb az aldbbi informacidkat:

a palyazati kiirds szdma, megnevezése és webcime,

a megvaldsitani kivant program szakmai 6sszefoglaléjat (céljait és tevékenységét),

a palyazatban vallalt indikatorokat,

a projekt id6tartamat,

a palyazat 6sszkoltségét, ebbdl a Kart terhelé 6ner6 mértékét,

a megvaldsitas szakmai vezetGjének és a pillérvezet6k személyére vonatkozo javaslatot,
a konzorciumi tagokra vonatkozé javaslatot,

A pélyazat benyujtasara vonatkozé elvi dontést a dékan hozza meg az alabbi szempontok alapjan:

a palyazat kapcsolddik-e a kar stratégiai céljaihoz, f6 kutatasi irdnyvonalaihoz,
a palyazat milyen tudomanyos eredményekkel jar, hogyan jarul hozza a Kar elismertségének
novekedéséhez,
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- megvaldsithatdk-e a palyazatban meghatarozott célok, indikatorok, 6sszehangban allnak-e az
elnyerni kivant tamogatassal,

- mekkora koltségvetési terhet jelent palydzat megvaldsitasa a kar szamara, 6sszhangban all-e
az elérhet6 materidlis és immateridlis haszonnal.

A dékan elvi engedélye alapjan a palyazat kidolgozasat a benyujtdst kezdeményez6 munkatdrs végzi, a
palydzati csoport segitséget nyujt a pénzlgyi tervezéssel, a palyazati dokumentdcié 6sszeallitdsdban
és a palyazat bekildésében.

Amennyiben valamely palyazat el6készitéséhez kutatdcsoport feldllitasa, annak hosszabb ideig tartd
munkaja szlikséges, ennek finanszirozasara az egyetemi és kari kivaldsagi alap terhére palyazat utjan
tdmogatas igényelhetd.

Az értékelési folyamat soran felmeril6 szakmai kérdésekre a palyazat kidolgozasat végzé oktato-
kutatd munkatars, a pénzigyi kérdésekre pedig a palyazati csoport munkatarsa ad valaszt. Az
értékelési folyamat soran az értékelést végz6 szervezet munkatarsaival megvaldsuld talalkozdkon a
Kart a dékan képviseli, a pdlydzatot elkészité6 oktatd-kutatd munkatds részvétele és szakmai
tdmogatasa mellett. A dékan képviseleti jogat delegalhatja.

A PROJEKTEK MEGVALOSITASA

A pélyazaton elnyert tdmogatds felhasznaldsa a hatalyos jogszabalyoknak, a palyazati felhivasban elGirt
specidlis szabalyoknak, valamint az egyetem belsé szabalyozdiban foglalt elSirasoknak torténik. A
projektek keretében kotelezettségvallaldsra kizardlag a dékan jogosult, aki figyelembe veszi a szakmai
vezetl és a pénzigyi vezet6 javaslatat is.

A projektet a benyujtott palydzati dokumentacidban megjelolt személyek valdsitjdk meg a palyazatban
megjelolt felelGsségi korben. Amennyiben a megvalésitdshoz tovabbi személyek bevonasa sziikséges,
arra nyilt palydzat lefolytatdsdval van mdd, amelyen bels§ és kilsé pdlyazdk azonos értékelési
szempont rendszer szerint vehetnek részt. A palyazatok értékelését a projekt szakmai vezetGje végzi,
javaslatara dontést a dékan hoz. A projektekben a Kar munkatarsai a kinevezés modositasaval vagy
tobbletmunka elrendeléssel, a hallgaték hallgatéi munkaszerz6déssel vehetnek részt. A bevont
munkatdrsaknak végzetségikre és szakmai tapasztalatukra vonatkozéan meg kell felelnilik a
palyazatban vallalt feltételeknek.

A bérek megdllapitdsara a projekt alapu értékelési szempontrendszer alkalmazandé.

A dékan heti rendszerességgel megbeszélést tart a projektek szakmai teljesitésének és a
forrasfelhasznalas el6rehaladasanak nyomon kovetése érdekében.

KAPCSOLODO INDIKATOR
e Atargyévben elnyert projektek szama.
e Atargyévben elnyert palyazati vagy vallalati tamogatds 6sszege.
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20 ESG 1.6. A HALLGATOKNAK NYUJTOTT SZOLGALTATASOK

Az ELTE Informatikai Kar a hallgatéknak tanulmanyaik sikeres teljesitése érdekében nyujtott
szolgdltatasokat a Didktdmogatd Kézponton keresztil biztositja. A Didktdmogatd Kozpont elsésorban
az alabb tevékenységeken keresztil segiti a Kar hallgatéit:

- egyéni didktanacsadas,

- soft skill fejleszt6 kurzusok,

- workshopok, tréningek tartasa

- Specializacidvélaszté Forum (altaldban majusban) szervezése,

- Projektismertet6 Férum (altalaban novemberbe n) szervezése,

- kozosségi programok,

- kortdrs segit6 csoportok, senior hallgaték, mentoroktaték szakmai tdmogatdsa,
- specialis szlikséglet( hallgatok tamogatasa,

A Kar folyamatosan torekszik a Didktdmogaté Kozpont fejlesztésére. A Didktdmogatéd Kozpont
szolgdltatdsait a hallgatok igényeinek megfelel6en folyamatosan bdviti, az ehhez szikséges
humaneré6forrast és targyi feltételeket a Kar biztositja. A Didktdmogaté Kozpont évente irdsban szamol
be tevékenységérdl.

A hallgaték szamara a Kar szalldskeresési szolgaltatdst biztosit.

A hallgaték tovabbi szolgdltatasokat (hallgatéi jogviszonyhoz és tanulmdanyokhoz kapcsolodd
Ugyintézés, kollégiumi elhelyezés, konyvtari szolgdltatds, sportszolgaltatdsok, informatikai
szolgdltatasok, stb.) az Egyetem kdzponti szolgaltatasi szervezetein keresztil érhetdék el.

KAPCSOLODO INDIKATOR:
- A Didktanacsadd Kozpont dltal a targyévben bevont hallgaték szama.
- A Didktandcsadd Kozpont altal bevont hallgaték szdmaban bekovetkezett valtozas a megel6z6
évben bevont hallgaték aranydban.
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21 ESG 1.7. FELMERESEK, ADATGYUJTESEK

koordinatora a kari szempontoknak megfelel6en
elemzi, kiemeli a Karra vonatkozé eredményeket.
A masodelemzésbdél a Kar vezetése szdmdra
Osszefoglalé dokumentum késziil.

Amennyiben lehetdség nyilik ra, a felméréseket
megel6z6en a Kar mindségligyi koordinatora a
Kar vezetésével egyeztetve véleményezia
felmérések alapjaul szolgdld kérdGiveket és
javaslatot tesz annak médositasara a kari
szempontok érvényesitése érdekében.

ADATGYUITES CEL LEiRAS FELELOS RENDSZERESSEG
MEGNEVEZESE SZEMI:‘LY/SZERVEZETI
EGYSEG
1. A hallgatoék Hallgatdk lemorzsolddasanak A Diaktdamogatd Kozpont félévenként elemzi a Didktamogato Kozpont félévente
teljesitményére megelGzése hallgatok eredményességére és teljesitményére
vonatkozé vonatkozo adatokat. Kiilénos figyelmet fordit az
adatgylijtések elsé éves hallgatok lemorzsoléddsi mutatdira. Az
adatokat a Tanulmanyi Hivatal munkatarsa gydijti
ki a Neptun tanulmanyi rendszerbdl és tovabbitja
a Didktanacsadd Kozpont munkatarsai szamara.
Az adatokbdl a Didktanacsado Kozpont
munkatarsai 6sszefoglald jelentést készitenek a
Kar vezetése szamara. Az adatok lekérdezése és
elemzése anonim, a hallgaté azonositasara
alkalmatlan médon torténik. Az adatgydjtés
soran mind a Tanulmanyi Hivatal, mind a
Didktamogatd Kézpont munkatarsai betartjak a
vonatkozo adatkezelési és kutatasetikai
eléirasokat.
2. Egyetemi Jelenlegi és volt hallgatdk, Az ELTE MinGségligyi Irodaja altal készitett, a Mindséglgyi koordinator | adatfelvételenként
adatfelvételek valamint munkatarsak Mindségligyi kézikonyvben felsorolt
elemzése véleményének megismerése adatfelvételek eredményeit a Kar min&ségugyi
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ADATGYUITES
MEGNEVEZESE

CEL

LEIRAS

FELELOS
SZEMELY/SZERVEZETI
EGYSEG

RENDSZERESSEG

A karon dolgozé
oktatd-kutato
munkatarsak
publikacios
tevékenységének
nyomon kovetése

a. AKar publikacios

eredményeinek folyamatos
javitdsa

b. Az oktatok-kutatok

teljesitményének értékelése

A kari konyvtar MTMT koordinator munkatarsa
szlikség szerint, de legaldabb évenként egy
alkalommal lekérdezést készit a karon dolgozé
munkatarsak altal kdzzétett publikaciok
megjelenési és idézettségi adatairdl az MTMT
adatbazisbdl. A lekérdezések alapjan 6sszesitést
készit a Kar vezetése szdmdra. A lekérdezések
azonos adattartalommal késziilnek az adatok
id6beli 6sszehasonlithatdsaga érdekében

Kari Kényvtar

szlikség szerint, de
évente legaldbb 1
alkalommal

Jelentkezési és
felvételi adatok
elemzése

A kar teljesitményének nyomon
kovetése

A felvételi pontszamok kihirdetését kovetGen a
minGségligyi koordinator Osszesitett jelentést
készit a Tanulmanyi Hivatal, a Gélya adatbazis, a
Neptun tanulmanyi rendszerben, valamint a
www.felvi.hu oldalon megjelent felvételi
pontszdm adatok alapjan a Kar vezetése részére.
A jelentés tartalmazza az adatok idébeli
0sszehasonlitasat.

min&ségugyi koordinator

évente 1 alkalommal

FelsGoktatasi
rangsorokban
elfoglalt pozicioé
nyomon kovetése

A kar teljesitményének nyomon
kovetése

A Kar vezetése nyomon koveti az Egyetem és a
Kar egyetemi rangsorokban elfoglalt pozicidjat,
beleértve az egyes indikatorok mentén elért kari
teljesitményt. A rangsorok eredményei alapjan
dontéseket hoz a pl. a publikdcios teljesitmény, a
kilfoldi oktatdk és hallgatdk létszamanak, vagy
az ipari bevételek aranyanak novelésére
vonatkozoan.

min&ségugyi koordinator

a rangsorok
megjelenését kdvetGen

Gazdalkodasra
vonatkozoé
elemzése

adatok

A Kar gazdalkodasat
megalapozo6 déntések
megalapozasa

A Gazdasagi Hivatal vezetGje és a
szervezetmenedzsment ligyek dékani biztosa
rendszeresen elemzést készit a Kar miikodését
szolgdald pénziigyi forrasokrdl és azok Gtemezett
felhasznalasardl, elkiilénitve a bérjelleg(, a
beruhdzasi és a dologi kiadasokat, valamint a
normativ és a projekt jellegl bevételeket.
Kilonos figyelmet forditanak a koltségvetési

Gazdasagi Hivatal,
szervezetmenedzsment
ligyek dékani biztosa

igény szerint
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ADATGYUITES
MEGNEVEZESE

CEL

LEIRAS

FELELOS
SZEMELY/SZERVEZETI
EGYSEG

RENDSZERESSEG

maradvany és az azokat terhel6
kotelezettségvallaldasok mértékének valtozasara.
Szamitasokat végeznek a kiilénb6z6
finanszirozasi forrasok egymashoz viszonyitott
aranyara és azok trendszer( valtozasara. Az
elemzések adatait a Kar vezetése figyelembe
veszi a k6zép- és hosszu tavu fejlesztési
stratégiak kidolgozdasa soran.

7.

A foglalkoztatassal
kapcsolatos
statisztikai
gylijtése

adatok

A humanpolitikai jellegi
dontések elGkészitése

A Kar Humanpolitikai munkatarsai rendszeres
adatszolgaltatasokat készitenek a Kar vezetése
szamara a foglalkoztatottak, betoltetetlen
pozicidk szdmadra, valamint a bérkdltségek
alakuldsara vonatkozdéan szervezeti
egységenként és pénziligyi forrdsonként. Emellett
a Humanpolitikai csoport munkatarsai 0sszesitett
statisztikai adatokat szolgdltatnak a munkatarsak
nem, életkor, végzettség, tudomanyos fokozat,
oktatdi el6menetel tekintetében.

A Kar vezetése az adatokat figyelembe veszi a Kar
rovid, kozép- és hosszu tdvd humanpolitikai céljai
megfogalmazasa, valamint az elért eredmények
értékelése soran. Az adatok felhasznalhatdk a
palyazatok kidolgozésa soran is.

Az adatszolgaltatas az adatkezelési elSirdsok
betartdsaval a

Humanpolitikai csoport

igény szerint

8.

Az  oktatok-kutatok
munkaterhelése

a. A humanpolitikai jelleg(i

dontések el6készitése

b. Képzési strukturat érinté

dontések el6készitése

c. Az oktatdk

teljesitményértékelése

A tanszékvezet6k és a Tanulmanyi Hivatal
szlikség szerint, de legalabb évente egyszer
adatot szolgdltat a Kar oktatdinak
munkaterhelésérél. Az adatszolgaltatasok
kozvetlen célja a kdzalkalmazott oktatdk kotelezé
Oraszam feletti oktatdsi tevékenységének,
valamint a szakdolgozati témavezetés egyenlGlen
megoszlasanak felmérése. Az adatok alapjan a

Tanszékvezetdk
Tanulmanyi Hivatal

igény szerint, de
legaldbb évente 1
alkalommal
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ADATGYUITES CEL LEIRAS FELELOS RENDSZERESSEG
MEGNEVEZESE SZEMI:‘LY/SZERVEZETI
EGYSEG
Kar vezetése beavatkozast kezdeményez a
munkaterhelés egyenlétlenségeinek csdkkentése
érdekében. A munkaterhelésre vonatkozé
adatokat a teljesitményértékelés részeként a Kar
vezetése figyelembe veszi a bérek differencidlasa
soran.
9. A projektek | A projekteket érintd vezetdi Az egyes projektek szakmai- és kutatasvezetdi, Az egyes projektek folyamatosan
teljesitményadatainak | dontések megalapozasa valamint projekt- és pénziigyi vezetGi heti szakmai- és
folyamatos rendszerességgel szdmolnak be a projekt kutatasvezet6i, valamint

monitorozasa

el6rehaladasardl és az indikatorok teljesiilésérdl.
A megbeszélések lehetGséget nyujtanak a
problémak korai szakaszban torténé
felismerésére, az elakadasok megel6zésére, a
hianyzo er6forrasok felmérésére és az
atcsoportositasi lehet&ségek megfontolasara. A
megbeszélések emellett lehet&séget nydjtanak
biztositanak arra, hogy a kar vezet6i nyomon
kovethessék melyik kutatasi irany milyen
mértékében illeszkedik a Kar kdzép- és hosszu
tavu terveiben, melyeket érdemes a jovében
folytatni, er&siteni.

A projektekben dolgozo kutatdk ezen kivil
rendszeres id6kozonként workshopok keretében
osztjdk meg egymdssal eredményeiket. A
beszamolok alapjan felmérhet6k a kutatasok
kozotti lehetséges kapcsolatok és a tovabbi
fejlesztési lehetbségek.

A Kar vezetése 6sszességében a projektek
nyomon kovetésén keresztiil tudja a Kar jovébeli
fejlesztési iranyait meghatarozni.

projekt- és pénziigyi

vezetGi

10. Heti rendszerességli
vezetdi
megbeszélések

a. AvezetGi dontések
megalapozasa

A Dékan a szervezetek kozotti informacio
aramlas biztositasa érdekében heti
rendszerességgel vezetdi értekezletet miikodtet

dékan

hetente
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ADATGYUITES CEL LEIRAS FELELOS RENDSZERESSEG
MEGNEVEZESE SZEMI:‘LY/SZERVEZETI
EGYSEG
b. Aszervezetek kozotti a dékanhelyettesek, a szervezeti egységek
informacié aramlas vezetGi/képvisel6i és a kulcspozicidban 1évd
biztositasa munkatarsak részvételével. A megheszéléseken
tekintik at a hét legfontosabb eseményeit,
valamint megtorténik a feladatok kiosztasa,
végrehajtasuk egyeztetése.
11. Vallalati partnerek | A kutatas fejlesztési A vdllalati partnerek elégedettségére és igényeire | Dékan igény szerint
elégedettségére és | tevékenység megfeleltetése a vonatkozo adatgy(ijtés a kdzvetlen
igényeire vonatkozd | vallalati igényeknek kapcsolattartason keresztil torténik. A
adatgydijtés jelentGsebb villalati projektek esetén a Dékan

részt vesz a projekt el6rehaladdasat értékeld
steering commitee munkajaban. Ezen tulmenéen
a Dékan tarsadalmi tanacsot mikdodtet a
partnerek bevonasaval.

A partnerektdl szarmazo informacidk a képzési
struktura alakitdsa sordn kerilnek felhaszndldsra.
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22 ESG 1.8. HALLGATOI KOVETELMENYEKRE ES A HALLGATOKAT ERINTO INFORMACIOK
KOZZETETELE

Az ELTE Informatikai kar torekszik a hallgatdk folyamatos és teljes kor(i informalasara a tanulmanyi
kotelezettségek teljesithet6sége érdekében az ELTE szabalyzatainak megfelel6en. A tajékoztatas
hivatalos formai az aldbbiak:

- Az ELTE Informatikai kar sajat honlapja: www.inf.elte.hu,
- A Neptun tanulmdnyi rendszerben megkildoétt Gzenetek,
- Ahallgaték e-mail cimére kildott Gzenetek.

A hallgatdék tdjékoztatdsa soran biztositani kell az informacidk teljességét, naprakészségét és
kozérthetdségét. A magyarul nem beszél6 hallgatdk tajékoztatasa angol nyelven torténik.

AZ ELTE INFORMATIKAI KAR SAJAT HONLAPJA
A Kar sajat honlapjan strukturalt formaban legalabb az alabbi informacidkat teszi kozzé:

- aKar szervezeti adatait,

- avezetbk (szervezetei egységek vezetdi, valamint dékanhelyettesek) elérhetGségeit,

- aKaron folyd képzések leirasait,

- Uj oktato-kutatdi, tdmogatd munkatarsi alldhelyekre vonatkozé informacidkat,

- a jelentkezési és felvételi informacidkat, a hallgaték toborzdsat célzé rendezvényekre
vonatkozo tdjékoztatast,

- atanrenddel, tantervekkel, az oktatas rendjével, a tanulmanyi kotelezettségek teljesitésével,
osztondijakkal, hallgatdi szolgaltatasokkal, stb. kapcsolatos informacidkat,

- a Karon megvaldsuléd kutatdsokra, pdlyazatokra, projektekre vonatkozd informacidkat,
legfontosabb kutatdsi eredményeket,

- a Karon megvaldsulé tudomanyos és tudomanyt népszer(sité rendezvényekre vonatkozé
informdacidkat,

- aKart népszer(sitd hiradasokat.

Az honlapon elhelyezett informacidk rendszeres feliilvizsgalata, naprakészségiik biztositasa az érintett
szervezeti egységek feladata.

NEPTUN TANULMANYI RENDSZERBEN KULDOTT UZENETEK
A Neptun tanulmanyi rendszer a hallgatokkal valé kapcsolattartas hivatalos formaja. A hallgaték teljes
korét érint6é tanulmdnyi informacidkat Gizenet formajdban a Tanulmanyi Hivatal teszi kozzé.

A HALLGATOK E-MAIL CIMERE KULDOTT UZENETEK

A honlapon és Neptun (izeneteken keresztiil térténd tajékoztatas mellett, annak kiegészitéseként
lehetGség van arra, hogy a szlikséges informaciodk a hallgatok altal elsédleges kapcsolat tartasi cimként
megadott e-mail cimre kikildésre keriljenek.

A KARON VEGZETT HALLGATOK TAJEKOZTATASA

A Kar végzett hallgatdi szamara az ELTE Alumni K6z6sség honlapjan az IK Alumni Tagozat csoportban
teszi kozzé a Kart népszer(sit, a Karon folyéd tudomanyos életre, a tudomanyos és tudomanyt
népszerUsit6 rendezvényekre vonatkozé informacidkat. Az Alumni hireket a tagozat regisztrdlt tagjai
olvashatjdk.
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VONATKOZO INDIKATOROK:

- AKar hivatalos honlapjan megjelent hirek szama.
- AKar hivatalos honlapja latogatdinak szama,
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23 ESG 1.9. VALLALATI PARTNEREK, MINT ERDEKELTEK IGENYEINEK, TAPASZTALATAINAK
GYUJTESE, BECSATORNAZASA AZ OKTATASI TEVEKENYSEGBE

A vdllalati partnerekkel kialakitott egytttm(ikddési rendszerek fontos szerepet jatszanak a Karon folyo
oktatas-kutatas folyamatos fejlesztésében, a harmadik generaciés egyetem mi(ikodési elveinek
gyakorlatba lltetésében:

- A vallalati partnerek lehetGséget biztositanak a hallgatok gyakorlati oktatasara (szakmai
gyakorlatok, dudlis képzés esetén gyakorlati képzés).

- Egyetemi-vallalati kutatasi projektek esetében segitik a kutatdsok infrastrukturalis
kornyezetének kialakitdsat és fejlesztését, valamint a kutatdsi eredmények piaci hasznositasat
(projekt laborok).

- Apartneri egytuttm(ikodések lehet6vé teszik a palyazati portfélié bovitését.

A kozos egyetemi-vallalati projektek megvaldsitdsa sordn a Kar torekszik — kilondsen a
mesterképzésben, de lehetfség szerint mar az alapképzésben résztvev6é — hallgatdoinak minél
magasabb |étszdamban térténd bevondsara

- témaspecifikus kurzusok szervezésével,

- aprojekthez kapcsolédd szakdolgozati témak meghirdetésével és témavezetésével,
- doktori kutatasi témak meghirdetésével,

- szakmai gyakorlati lehet6ség biztositasaval,

- illetve hallgatéi munkavégzés lehetdségének meghirdetésével.

A villalati kapcsolatok mkodtetése a dékan hatdskorébe tartozik, amelyeket egyes teriileteken
intézetigazgatdi hataskorbe delegalhat. A dékan felel6s a partneri kapcsolatok kialakitasaért,
fejlesztéséért és lezarasdért, valamint a vallalati partnerekkel valé vezet6i szintli kapcsolattartasért. A
dékan az egylttmdkodés gyakorlati feladataival kapcsolatos kapcsolattartast — tajékoztatasi
kotelezettség mellett - a projektek vezetGire delegalhatja.

Az egyetemi-vallalati partnerségek keretében megvaldsuld projektek megvaldsitasara a dékan szakmai
vezetGt jelol ki. A projektek szakmai vezetGje rendszeresen beszamol a dékan felé a projektek
el6rehaladasardl.

Az egyes projektek elGirasaira és jellemzGire figyelemmel a dékan sziikség szerint részt vesz a
partnerségi egylttmdikodést felligyel6 testliletek munkajaban. A testiletek értékelik a partnerségi
megallapoddsban rogzitett célok és feladatok, valamint a partnerek altal vallalt kotelezettségek
teljesitését, valamint megfogalmazzak az egylittmiikodés fejlesztésére vonatkozd javaslataikat,
terveiket.

A dékan, valamint az altala kijelolt munkatarsak a vallalatai partnerekkel személyes és irasbeli
kapcsoltot tartanak, melynek keretében a vallalati partnerek jelezhetik a partnerség mikodtetésére
vonatkozo elképzeléseiket, javaslataikat, esetleges panaszaikat.

A vallalati partnereknek a Karral kialakitott egylttm(kodésérSl alkalmanként vagy rendszeresen
felmérés késziilhet.

A vallalati partnerek jelzéseit, javaslatait a dékan megfontolja és a megfelel6 kari férumokon
megyvitatja. A dontés el6készitése soran figyelembe veszi:

- avonatkozo jogszabalyokat, valamint egyetemi és kari szabalyozdkat,
- az Egyetem vonatkozo stratégiai célkitlizéseit,
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- aKar stratégai célkit(izéseit és fejlesztési lehetségeit,

- az oktatads-kutatas kari sajatossagait,

- atovabbi partnerkapcsolatokban megjelené egyéb érdekeket,
- avonatkozo pdlyazati lehetGségeket,

- aKar human és pénzligyi er6forrasait.

A vallalati partnerek javaslataira vonatkozéan a dékan az alabbi dontéseket hozza:
- elfogadja a vdllalati partnerek javaslatat és intézkedik a Karra vonatkozé feladatok
végrehajtasardl,
- részben elfogadja a vallalati partnerek javaslatat és intézkedik a karra vonatkozé feladatok
végrehajtasarol,
- Targyalast kezdeményez a mindkét félnek elfogadhatd koncepcié kidolgozasara.

- Elutasitja a vallalati partnerek javaslatat.

Amennyiben a vallalati partnerek az partneri egylttm(kodés megvaldsulasaval kapcsolatban panaszt,
kifogast fogalmaz meg, a dékan kivizsgalja a panaszt, indokolt esetben beavatkozast kezdeményez a
hibak kijavitasara és megteszi sziikséges |épéseket a partneri kapcsolat helyreallitasara.

Kapcsolédo indikator

- Avallalati projektek szdma a targyévben
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24 TUDOMANYOS KUTATAS, K+F+l TEVEKENYSEGEK, INNOVACIO

A kutatasi teljesitmény mérése és mindsitése nemcsak az egyes tudomanyterileteken, hanem a
tudomanyagak kozott is nagy eltéréseket mutatd modszerekkel, eltéré skalak és sulyok mentén
torténik. Az IK-an mdvelt 4 alapvet6 tudomanyag: féldtudomany, informatikai tudomany, matematikai
tudomany, gépészeti tudomany. A kari tudomanydgi eloszlas sajatossidga, hogy sokéves tudatos
fejlesztés eredményeképpen a kutatdi kompetencidk tobb ponton integralddtak, azaz a tudomanydagak
hatarteriletein szamos interdiszciplinaris kezdeményezés valésul meg, melyek a kivald kutatast és
innovaciot er6sitik (geoinformatika, digitalis gyartds- és anyagtechnoldgia, Ipar 4.0,
oktatastechnoldgia, agrarinformatika stb). A kutatdsértékelési reform implementacidja a kari
sajatossdagoknak megfelel6en szakteriilettSl fliggetlenlil a magas minéségli oktatas és kutatas,
valamint hatékony innovacié megvaldsitasat szolgalja, azaltal, hogy szervezetileg is megalapozza és az
értékelés leghangsilyosabb elemévé teszi a kvalitativ kutatdsértékelést, optimalizdlja a
tertletspecifikus és tudomanyagak feletti szempontok aranyat az értékelésben.

A kutatas etikai kérdéseit, a kutatdi szabadsag, a kutatasi integritas, ellenbrizhetdség és atlathatdsag
elveit mindekdzben kiemelten kezeljiik. A bevett tudomanymetriai mutatok (impaktfaktor haszndlata
az egyéni kutatasi teljesitmény mérésében, hivatkozdsok szama, H-index stb) az értékelés egy masodik
szintéjét képviselik. Hangsulyozzuk, hogy e mérdszamokat nem elérendd célként definialjuk, hanem a
peer-rewiev értékelés aldtamasztasara, kiegészitésére szolgalé mutatoként.

Az open science és kapcsolddé célkitlizések, a kvalitativ kutatasértékelés mindennapi gyakorlata az
Informatikai Karon

- Kutatasetikai bizottsag miikodtetése.

- Stratégiai célként kerilt megfogalmazdasra, hogy a kutatdsi tevékenység értékelését szoros
Osszefliggésben kezeljik az oktatassal és innovacioval.

- Az IK-n a kutatasok jellemz6en hazai, vagy eurdpai forrasbdl, valamint ipari tdmogatassal,
nagyobb létszdmu projektek keretében valdsulnak meg, kulcsfontossagu kérdés a kutatdsok
magas minéségének biztositdsa. A projektek kezelésének moddszerei az open science és
kvalitativ értékelési célkit(izésekkel 6sszefliggésben:

o nyilt kutatdsi munkatervek (pre-registered research): a kutatasi tervek ismertetése a
kutatoi kozosségben, annak megvitatasa és szakmai vezetd altali elfogadasa,
elérehaladds rendszeres monitorozasa,
kutatoi kozosség rendszeres peer-review funkciokat Iat el,
kutatdi kozosségen belll és kivil kutatoi egylttmikodési lehet&ségek kiemelt
tdmogatasa,

o mélységi innovacié koncepcidja mentén a kutatdi kozosség érzékenyitése az
eredmények hasznositasa irant, a kutaték innovaciomenedzsment tdmogatasa a teljes
kutatasi folyamat soran,

o mesterhallgatdok részvétele a kutatdsokban, az oktatdsi program részeként
mukodtetett K+F+l projektlaborokban,

o mentoralas, kutatoi életpalydra valo felkészités az MSc hallgatok szamara,
kutatasi eredmények tarsadalmi megismertetése, disszemindcié tadmogatasa és
elvarasa a kutatasi projektekben (Citizen’s Science),
projektek fenntarthatésdgdnak tamogatdsa,
ipari egylttmUikodésekben az eredmények lehetGség szerinti nyilt hozzaférésd (pl.
nyilt forraskadu) kozzétételének tamogatasa,

o akadémiai és ipari kapcsolatok tudatos épitése, k6z6s projektek,
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o tudatossag fejlesztése a tdrsadalmi hasznosithatdsag iranydban, a tudastranszfer
folyamatok tdmogatasa, szellemi tulajdonkezelés szakért6i tdmogatasa
nyitottsag az open data, open science irdnyaba,

o projektalapu bérezés gyakorlatanak alkalmazésa.

Szervezeti keretek és értékelési modell kialakitasa (tervezet): Tapasztalt kutatokbdl, illetve vezetd
oktatdkbdl 4116 testilet felallitdsa az értékelési szempontok, folyamatok, médszerek kidolgozasara.

Ertékelés

- acsoport meghatdrozza, mi definidlhatd kutatasi eredményként;

- azeredmények kozil melyek azok, amik szdamszer(sithet6k, és melyek azok, amelyek kvalitativ
maddon, vagy mindkét mddon értékelheték (pl. szamszerlien értékelhet6 a nemzetkozi
egyuttmikodések szama, kvalitativ médon azok eredményessége, az egyilttm(ikodésekben
betoltott szerep);

- a kidolgozott eredménymutaték hogyan illeszkednek a kilénb6z6 tipusd palydzatok
elvdrasaihoz.

Szervezet

A kutatastdamogatds szervezeti modelljének kidolgozdsa a kutatdsi munkatervtél a leszallitandd
eredményig a kutatoé optimalis tdmogatasahoz:

- a kutatds egyes szakaszaiban a szerepkorok meghatdrozdsa (hogyan lehet belépni, milyen
tdmogatd funkcidk vannak);

- hol azonosithaték kritikus dontési pontok (elsésorban szervezeti jelleg(i);

- melyik szakaszban milyen disszeminaciés feladatok, elvarasok vannak;

- az egyes szakaszokban milyen szervezeti tdmogatd és hatréltaté folyamatok azonosithatodk;

- vallalt kutatasi kotelezettségek teljesitése, ennek ellen6rzési folyamata;

- rendszerszintl mentor tevékenység felépitése, tudatos utdnpdtlds nevelés;

- akidolgozott rendszer megvitatasa és elfogadasa kari tanacsaddi/dontéshozéi testiletekben;

- az értékelési elveket kidolgozé és alkalmazd testilet milkodési rendjének, tagjai
megvalasztasanak atlathaté szabdlyrendszerre van sziiksége;

- Akari kozosség aktiv részvételének tdmogatasa az Uj értékelési rendszer fejlesztésében.

A reformfolyamat hattereként tudastérkép készitése, ami tikrozi a kiilonb6z4 kutatasok leagazasait,
(egymast erGsit6 vagy gyengitd) osszefliggéseit, tovabbi kutatdsi lehetdségeket.
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