
  
Tantárgy neve: Vezetés és szervezés Kreditértéke: 6 

A tantárgy besorolása: kötelező  

A tantárgy elméleti vagy gyakorlati jellegének mértéke, „képzési karaktere”: 67% (kredit%) 

A tanóra típusa: ea. / gyak. és óraszáma: 28 / 28 az adott félévben, 
Az adott ismeret átadásában alkalmazandó további (sajátos) módok, jellemzők (ha vannak): --- 

A számonkérés módja (koll. / gyj. / egyéb): koll. összevont (X) 
Az ismeretellenőrzésben alkalmazandó további (sajátos) módok (ha vannak): --- 

A tantárgy tantervi helye (hányadik félév): 5. 

Előtanulmányi feltételek (ha vannak): Menedzsment alapismeretek 

Tantárgy-leírás: az elsajátítandó ismeretanyag tömör, ugyanakkor informáló leírása 

A tárgy keretében a hallgatók megismerkedhetnek a vezetés és a szervezés alapjaival. A cél egyrészt az, 
hogy a hallgatók megértsék a menedzsment két meghatározó területének lényegét, másrészt az, hogy 
megismerjék a vezetés és a szervezés világszerte alkalmazott eszközeit és módszereit. A tárgyalt 
legfontosabb témakörök: vezetői szerep, vezetési modellek és stílusok, vezetői kommunikáció, motiválás, 
delegálás, vezetői döntések, tanulás, kreativitás, innováció, konfliktuskezelés, stresszkezelés, 
időgazdálkodás, a szervezet fogalma és a szervezetek tipizálása, szervezettervezés. 

A legfontosabb kötelező, illetve ajánlott irodalom (jegyzet, tankönyv) felsorolása bibliográfiai 
adatokkal (szerző, cím, kiadás adatai, (esetleg oldalak), ISBN) 

Kötelező irodalom: 
Marcsa Attila (2018): Vezetés és szervezés (oktatási segédlet, kézirat, Budapest). 
Dobák Miklós – Antal Zsuzsanna (2016): Vezetés és szervezés – Szervezetek kialakítása és működtetése. 
Akadémiai Kiadó, Budapest. ISBN: 9789630594479. 
 
Ajánlott irodalom  
Steven Ten Have–Wouter Ten Have – Frans Stevens–Marcel Van Der Elst –Fiona Pol-Coyne (2009): 
Legsikeresebb vezetési modellek. Manager Könyvkiadó Kft., Budapest. ISBN: 9789639912113. Itay 
Talgam (2016): Karmester, főnök, dada – A tudatosan szerény vezető meglepő teljesítményekre ösztönöz. 
Akadémiai Kiadó, Budapest. ISBN: 9789630596947. 

Azoknak az előírt szakmai kompetenciáknak, kompetencia-elemeknek (tudás, képesség 
stb., KKK 7. pont) a felsorolása, amelyek kialakításához a tantárgy jellemzően, érdemben 
hozzájárul 

tudása 
− Ismeri a műszaki szakterülethez kapcsolódó gazdálkodás- és szervezéstudományi 

szakterületek (menedzsment, termelésmenedzsment, minőségmenedzsment, 
projektmenedzsment, innováció-menedzsment, környezetmenedzsment, termékmenedzsment, 
logisztikai menedzsment, stratégiai menedzsment, vállalkozásmenedzsment, 
információmenedzsment, marketing, közgazdaságtan, jog) alapjait, követelményeit, 
összefüggéseit. 

− Ismeri és érti a szakterület műszaki folyamatainak szervezési és üzemeltetési eljárásait. 
képességei 

− Képes vállalati, intézményi menedzsment alrendszerek működtetésére. 
− Képes az információk menedzselésére. 
− Képes munkahelyi csoportok vezetésére, az emberi erőforrás menedzselési feladatainak 

ellátására. 
− Képes a folyamat- és működésfejlesztéssel foglalkozó teamek munkájában való részvételre, 

és e csoportok munkájának koordinálására. 
attitűdje 

− Nyitott a műszaki szakterületet megalapozó általános és specifikus ismeretekre. 
− Törekszik arra, hogy döntéseit az irányított munkatársak véleményének megismerésével, 

lehetőség szerint velük együttműködésben hozza meg. 
autonómiája és felelőssége 

− Irányítás mellett közreműködik a műszaki szakterület szakembereivel egy-egy konkrét 
projekt megvalósításában. 



− Önállóan képes a termelő és szolgáltató vállalkozások műszaki-gazdasági jellegű, valamint 
humán folyamataival kapcsolatos menedzselési feladatok ellátására. 

− Önállóan képes a szervezetek működésének menedzselésére. 
− Felelősséget vállal szakmai döntéseiért. 
− Felelősséget vállal az általa irányított és az általa elvégzett munkafolyamatokért. 
− A szakterületét megalapozó nézeteket felelősséggel vállalja. 

Tantárgy felelőse (név, beosztás, tud. fokozat): Dr. Finna Henrietta, egyetemi adjunktus, PhD 

Tantárgy oktatásába bevont oktató(k), ha van(nak) (név, beosztás, tud. fokozat): 

 
  



 
 
 
 
 
 


